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Preambul

Scopul prezentului regulament este de a reglementa statutul administratorilor, precum si functionarea
Consiliului de Administratie al SNGN ROMGAZ SA, intr-un cadru organizat si eficient.

Articol 1 Definirea unor termeni/expresii:
in Intelesul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos vor avea urmétoarele semnificatii:

a) conducere executiva - directorul/directorii catre care a fost delegatéd conducerea Societétii, de
catre Consiliul de Administratie;

b) conflict de interes - situatia in care interesele personale sau profesionale ale administratorilor
fac dificila luarea unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea
mandatului de administrator;

c) compartiment - denumire generica pentru departament, directie, serviciu, birou sau orice alta
structura organizatorica;

d) director - persoana cétre care a fost delegatd conducerea Societétii, de catre Consiliul de
Administratie, si care are incheiat cu Societatea un contrat de mandat. Termenul de “director”
include si pe Directorul General, insa nu include si pe directorul/directorii executivi;

e) director executiv - persoana catre care a fost delegatd conducerea uneia sau mai multor
entitati organizatorice (sucursala, divizie, departament, directie, serviciu, birou, s.a.m.d), de
catre directorul/directorii Societétii, si care are Incheiat cu Societatea un contract de munca;

f) prevedere/reglementare legald - orice reguld prevazutd printr-un act normativ publicat in
Monitorul Oficial al Roméniei - Partea a | - a;

g) reglementare interna - orice regula prevazuta printr-un act aprobat de un organ de conducere
corporatival SNGN ROMGAZ SA;

h) operatiune - operatiunea juridica sau materiala realizatd de SNGN ROMGAZ SA sau de o terta
persoana fizicd sau juridicad si care produce sau poate produce efecte, inclusiv de natura
patrimoniala, fatd de SNGN ROMGAZ SA;

i) operatiune juridicd - incheierea, modificarea, executarea si/sau desfiintarea unui act juridic;

j) operatiune materiald - actiune sau proces de munca specific domeniului management, tehnic,
economic, marketing, precum si de orice altd naturd, cu exceptia celor specifice domeniului
juridic;

k) opinie separata — opinie exprimata de un administrator care a votat impotriva unei decizii a
Consiliului de Administratie si prin care isi motiveaza votul impotriva acelei decizii a Consiliului
de Administratie;

I) organ de conducere corporativ - Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie
sau directorul/directorii Societatii;

m) pagina de internet a Societatii — www.romgaz.ro;

n) SNGN ROMGAZ SA sau Societatea - Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA.

Articol 2. Structura si matricea de competente a Consiliului de Administratie

(1) SNGN ROMGAZ SA este administrata, in sistem unitar, de un consiliu de administratie alcatuit din
7 administratori.

(2) Administratorii sunt alesi de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, potrivit prevederilor legale
aplicabile intreprinderilor publice.
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(3) Consiliul de Administratie va aproba, la propunerea Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
matricea de competente profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie si criteriile de
selectie a candidatilor pentru functia de administrator pe care le va aplica pentru selectia
administratorilor si/sau pe care le recomanda actionarilor pentru selectia administratorilor.

(4) Matricea de competente profesionale a membrilor Consiliului de Administratie si criteriile de selectie
a candidatilor nominalizati pentru numirea/alegerea ca administratori vor fi publicate pe pagina de
internet a Societatii, prin grija Secretarului Consiliului de Administratie.

Articol 3. Evaluarea independentei si declaratiile administratorilor

(1) Criteriile pe baza caruia se va evalua independenta administratorilor sunt cele prevazute de Codul
de Guvernanta Corporativa al SNGN ROMGAZ SA (Codul de Guvernanta Corporativa).

(2) Persoana care a fost numitd ca administrator va transmite, cétre Secretarul Consiliului de
Administratie, in termen de 5 zile, de la data acceptarii mandatului de administrator, o declaratie
prin care isi va declara statutul de independent sau de neindependent, indicand elementele in baza
carora se considerd ca este independent/neindependent din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale si al criteriilor prevézute de Codul de Guvernanté Corporativa.

(3) Fiecare administrator va transmite, catre Secretarul Consiliului de Administratie, o noua declaratie
prin care Tsi va declara independenta sau neindependenta, la solicitarea Presedintelui Consiliului
de Administratie sau, din oficiu, ori de cate ori apar schimbari in statutul personal, in raport de
continutul ultimei declaratii de independenta/neindependenta.

(4) Termenul de transmitere a declaratiilor prevézute la alin. (3) este de 10 zile, de la data solicit&rii
Presedintelui sau, dupa caz, de la data aparitiei oricdrei schimbari in statutul personal al
administratorilor, fatéd de continutul ultimei declaratii de independentd/neindependenta.

(5) In termen de 5 zile, de la data acceptarii mandatului, fiecare administrator va transmite Secretarului
Consiliului de Administratie, o declaratie prin care va confirmalinfirma existenta oricarui raport
juridic cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate
drepturile de vot, din cadrul Adunarii Generale a Actionarilor SNGN ROMGAZ SA. In continuare,
fiecare administrator va transmite, céatre Secretarul Consiliului de Administratie, la solicitarea
Presedintelui sau, din oficiu, ori de cate ori va fi necesar, o noud declaratie privind aparitia oricarui
raport juridic cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate
drepturile de vot, din cadrul Adunarii Generale a Actionarilor SNGN ROMGAZ SA, in termen de 15
zile, de la data nasterii raportului juridic.

(6) In termen de 30 de zile, de la data alegerii si de la data ncetarii mandatului, fiecare administrator
va transmite Secretarului Consiliului de Administratie o declaratie de avere si o declaratie de
interese, intocmite potrivit prevederilor Legii nr. 176/2010, privind integritatea in exercitarea
functiilor i demnitatilor publice. Tn plus, pana la incetarea mandatului, fiecare administrator va
actualiza anual declaratia de avere si declaratia de interese, prin depunerea unei noi declaratii de
avere si declaratii de interese, pana in data de 15 iunie.

(7) Declaratiile de avere se intocmesc pentru anul fiscal anterior, incheiat la 31 decembrie, pentru cazul
veniturilor, respectiv situatia de la data declardrii, pentru celelalte capitole din declaratie.
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(8) Secretarul va transmite declaratiile de avere si declaratiile de interese, catre compartimentul care
se ocupa cu preluarea si publicarea declaratiilor de avere si a declaratiilor de interese, potrivit
reglementarilor interne.

(9) Anual, Consiliul de Administratie va evalua independenta fiecérui administrator, in parte, si va
raporta despre aceasta AGOA.

Articol 4 Evidenta datelor si informatiilor legate de administratori

Secretarul va intocmi un dosar, pentru fiecare administrator, care va cuprinde, urmétoarele inscrisuri:
a) hotararea/hotérérile AGOA de numire si, dupd caz, de reconfirmare si revocare din postul de
administrator (in copie);
b) decizia de inregistrare la Registrul Comertului a mentiunii privind numirea ca administrator (in
copie);
c) declaratia de acceptare a mandatului, sub semnatura privats;
d) declaratia de acceptare a mandatului, in forma autentificats;
declaratiile de independenta/neindependents;
f) declaratiile prevazute la art. 3, alin. (5);
g) contractul de administratie si, dupa caz, actele aditionale la contractul de administratie;
h) fisa privind datele de contact, cuprinzand: adresa de corespondentd postald, adresa de
corespondenta electronica si numarul de telefon;
i) specimenul de semnatura, in forma legalizata.

)
—

Articol 5§ Drepturile si obligatiile administratorilor

(1) Fiecare administrator are, in mod individual, urméatoarele drepturi, in legaturd cu exercitarea
mandatului:
a) de a solicita si obtine includerea de subiecte pe ordinea de zi, pentru a fi dezbétute in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie;
b) de a fi informati, in mod corect, complet si in timp util, pentru fiecare punct aflat pe ordinea de
zi a sedintelor Consiliului de Administratie;
c) de a solicita si obtine informatii corecte, complete si in timp util, in legéturd cu actele si
operatiunile care au fost indeplinite, care sunt in curs de indeplinire si/sau care se au in vedere
a fi indeplinite, de cétre conducerea executiva;
d) de a vota in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie;
e) de a solicita si obtine consemnarea opiniilor separate, in procesul - verbal de sedint;
f) alte drepturi prevazute de lege, Actul constitutiv, hotérari ale Adunérii Generale a Actionarilor
ori ale Consiliului de Administratie si contractul de administratie.

(2) Fiecare administrator are, in mod individual, urmatoarele obligatii, in legatura cu exercitarea
mandatului:
a) de arespecta cele mai inalte standarde de etica si integritate morala;
b) de a raporta Presedintelui, in termen cat mai scurt posibil, orice eveniment care ar putea s&-i
afecteze, In mod negativ, reputatia si credibilitatea;
c) de a-si aloca suficient timp, pentru a putea participa constant si activ, la sedintele Consiliului de
Administratie;
d) de a executa mandatul cu buna - credint, loialitate si in interesul Societatii, fira a - si promova
propriile interese sau pe cele ale unor terti;
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e) de a pastra confidentialitatea datelor si informatiilor prezentate in cadrul sedintelor Consiliului
de Administratie, precum si a dezbaterilor si deciziilor Consiliului de Administratie, cu exceptia
cazului in care legea, Actul constitutiv, o hotéarare a Adunarii Generale a Actionarilor sau a
Consiliului de Administratie ii confera dreptul de divulgare;

f) alte obligatii prevézute de lege, Actul constitutiv, hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor
ori ale Consiliului de Administratie si contractul de administratie.

Articol 6 Competentele Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate a Societatii, cu exceptia celor prevazute in competenta exclusivd a Adunarii Generale a
Actionarilor.

(2) Consiliul de Administratie deleaga, in tot sau in parte, competenta de conducere a Societétii, catre
unul sau mai multi directori, numind pe unul dintre ei director general.

(3) In situatia in care delegarea conducerii Societatii are loc catre doi sau mai multi directori, Consiliul
de Administratie va reglementa si modul de organizare a activitatii acestora.

(4) Delegarea competentelor de conducere a Societatii si, dupa caz, reglementarea modului de
organizare a activitatii directorilor se realizeaza prin decizie a Consiliului de Administratie.

(5) Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societtii;

b) aprobarea planului de management al Societatii;

c) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, inclusiv a Directorului General, si stabilirea remuneratiei
acestora;

e) supravegherea activitatii directorilor;

f) pregatirea raportului anual al administratorilor;

g) organizarea sedintelor adundrii generale a actionarilor, precum si implementarea hotarérilor
acesteia;

h) introducerea cererilor pentru deschiderea procedurilor de prevenire a insolventei si de
insolventé a Societatii;

i) elaborarea de reguli privind activitatea proprie, a adunarii generale a actionarilor, a comitetelor
consultative si a directorilor, fara a contraveni prevederilor legale sau ale Actului constitutiv;

j) Tinfiintarea sau desfiintarea de sedii secundare (sucursale, agentii, reprezentante sau orice alte
puncte de lucru);

k) acordarea de imprumuturi obligatare a caror valoare nu depéaseste, individual sau cumulat, cu
alte imprumuturi obligatare aflate in derulare, echivalentul in lei a 100 milioane Euro;

I) acordarea de imprumuturi societare societétilor catre care Societatea are calitatea de asociat,
a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, cu alte imprumuturi societare aflate in
derulare, echivalentul in lei a 50 milioane Euro

m) alte competente ale Consiliului de Administratie care nu pot fi delegate, potrivit legii sau Actului
constitutiv.
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(6) Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele competente:
a) sa prezideze sedintele Adundrii Generale a Actionarilor;
b) sé& convoace, s stabileasca ordinea de zi si sa prezideze sedintele Consiliului de Administratie;
c) savegheze la informarea corecta si completd a administratorilor;
d) sa coordoneze activitatea Consiliului de Administratie;
e) sa vegheze la buna functionare a organelor Societatii;
f) sa reprezinte Consiliul de Administratie, in relatiile cu directorii Societatii;
g) alte competente prevazute de lege, de Actul constitutiv, de hotaréarile Adunarii Generale a
Actionarilor sau de hotararile Consiliului de Administratie.

Articol 7 Convocarea sedintelor Consiliului de Administratie

(1) Convocarea Consiliului de Administratie, in sedinte, se face de Presedinte, din oficiu sau la cererea
motivata a cel putin doi administratori sau doar a Directorului General.

(2) Propunerile pentru ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie pot fi facute doar de
Presedinte, ceilalti administratori si de Directorul General.

(3) Cu exceptia cazului in care prezentarea subiectului, in cadrul sedintelor, a fost solicitatd, de catre
Consiliul de Administratie, fiecare propunere de subiect pentru ordinea de zi a unei sedinte va
indica, in mod obligatoriu, motivele pentru care se considera ca subiectul prezinta interes pentru
Consiliul de Administratie si, in masura in care se solicita aprobarea unei operatiuni, motivele
pentru care se considera ca aprobarea operatiunii este de competenta Consiliului de Administratie
si nu a unui alt organ de conducere corporatival SNGN ROMGAZ SA.

(4) Ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie este stabilitd de Presedinte, pe baza
propunerilor formulate, potrivit alin. (2) si (3), dupé consultarea prealabila a celorlalti administratori
si a Directorului General.

(5) In situatia n care convocarea Consiliului de Administratie are loc la cererea administratorilor sau a
Directorului General, ordinea de zi este stabilitd, de catre autorii cererii, dupd consultarea
Presedintelui, a celorlalti administratori si, dupa caz, a Directorului General, Presedintele fiind
obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

(6) Cererea de convocare a sedintei Consiliului de Administratie formulata de administratori sau de
Directorul General se va face in scris si va fi adresata Presedintelui Consiliului de Administratie.

(7) Convocarea sedintelor Consiliului de Administratie se va face de Presedinte cu cel putin cinci zile
inainte de data avuta in vedere pentru tinerea sedintei.

(8) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi tinute de reguld prin fintrunirea efectivd a
administratorilor, la locul, data si ora stabilite prin convocator.

(9) Sedintele Consiliului de Administratie vor putea fi tinute si prin teleconferintd sau videoconferint,
in masura in care, la sedinta astfel organizata, vor participa, cel putin 5 administratori.
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(10) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul Societatii, Consiliul de
Administratie va putea lua decizii, prin votul unanim exprimat in scris al membrilor Consiliului de
Administratie, fara respectarea termenului de convocare si fara intrunire efectiva. Votul va putea
fi transmis si electronic, prin e-mail. Presedintele CA va decide daca urgenta situatiei si interesul

Societatii impun ca deciziile sa fie adoptate fara intrunire.

(11) Consiliul Administratie va putea lua decizii, fiind intrunit in sedinta, in legatura cu problemele care
nu sunt incluse pe ordinea de zi propusa prin convocatorul sedintei doar in cazuri exceptionale,
justificate prin urgenta situatiei si interesul Societatii. Consiliul de Administratie va decide daca
urgenta situatiei si interesul Societatii impune ca deciziile sa fie adoptate Tn respectiva sedinta.

(12) Termenul de convocare prevazut la alin. (7) va putea fi redus, sub termenul de cinci zile, de la
data avuta in vedere pentru tinerea sedintei, doar in cazurile prevazute la alin. (8) iar, in celelalte
cazuri, cu acordul tuturor administratorilor, la solicitarea: Presedintelui, atunci cand sedinta este
convocatd de Presedinte, din oficiu, sau administratorilor sau a Directorului General, atunci cand
sedinta este convocata la cererea acestora.

Articol 8 Convocatorul sedintei

(1) Convocatorul sedintei va cuprinde, in mod obligatoriu:
a) locul sedintei, cu indicarea adresei locatiei;
b) data si ora tinerii sedintei;
c) ordinea de zi a sedintei;
d) modalitatile prin care sunt puse, la dispozitia administratorilor, materialele aferente punctelor
de pe ordinea de zi;
e) modalitétile in care se va putea exercita dreptul de vot.

(2) In cazul prevazut la alin. (5), convocatorul va cuprinde, in mod obligatoriu:
a) ora tinerii sedintei;
b) ordinea de zi a sedintei;
c) modalitatile prin care sunt transmise/puse, la dispozitia administratorilor, materialele aferente
punctelor de pe ordinea de zi;
d) modalitatile in care se va realiza comunicarea, intre administratori, in timpul sedintei;
e) modalitatile in care se va putea exercita dreptul de vot.

Articol 9 Materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi a sedintelor

(1) Materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie vor putea
avea ca obiect:

a) informari privind operatiuni care au fost realizate, care sunt in curs de realizare si/sau care
urmeaza a fi realizate, de catre SNGN ROMGAZ SA, individual sau impreuna cu alte persoane,
avand calitatea de co-contractanti;

b) informari privind operatiuni care au fost realizate, care sunt in curs de realizarea si/sau care
urmeaza a fi realizate, de catre terte persoane, fatd de SNGN ROMGAZ SA;

c¢) solicitari de aprobare a unor proiecte de operatiuni care se propun a fi realizate, de catre SNGN
ROMGAZ SA, individual sau impreuna cu alte persoane, in calitate de viitori co-contractanti.
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(2) Prin termenul de ,operatiune” se va intelege orice actiune umanéa care produce efecte asupra
patrimoniului SNGN ROMGAZ SA, indiferent de natura acesteia.

(3) Materialele prevazute la alin. (1), lit. a) si b) vor purta denumirea de ,informare” sau ,raport de
activitate” iar materialele prevazute la alin. (1), lit. ¢) vor purta denumirea de ,referat”.

(4) Fiecare informare/raport de activitate va cuprinde, in mod obligatoriu, cel putin, urmatoarele
elemente de continut:
a) scopul informarii/raportului de activitate;
b) descrierea operatiunii/operatiunilor care au fost realizate, care sunt in curs de realizare si/sau
care urmeaza a fi realizate;
¢) conditiile si termenele in care operatiunea/operatiunile au fost, sunt sau urmeaza a fi realizate;
d) efectele produse, cele in curs de producere si cele viitoare, estimate a se produce, inclusiv cele
de naturd patrimoniald, de operatiunea/operatiunile care au fost realizate si/sau care sunt in
curs de realizare;
e) efectele viitoare, estimate a se produce, inclusiv cele de naturd patrimoniald, de
operatiunea/operatiunile care urmeaza a fi realizate;
f) proiectul de decizie care se propune a fi supus aprobarii Consiliului de Administratie, sub forma
,LConsiliul de Administratie ia act ....” sau o formula echivalenta.

(5) Fiecare referat va cuprinde, in mod obligatoriu, cel putin, urméatoarele elemente de continut:

a) descrierea proiectului de operatiune/operatiuni care se solicita a fi aprobat;

b) motivele pentru care se propune realizarea proiectului de operatiune/operatiuni, indicand si
efectele estimate a fi obtinute, cu prioritate a celor de natura patrimoniald, ca urmare a realizarii
proiectului de operatiune/operatiuni;

c) identificarea si evaluarea riscurilor care pot avea impact negativ sau pozitiv asupra efectelor
proiectului de operatiune/operatiuni, in masura in care aceasta va fi realizata;

d) indicarea masurilor necesar a fi luate pentru gestionarea riscurilor prevézute la lit. ¢), incluzand
conditiile si termenele de realizare a proiectului de operatiune/operatiuni;

e) proiectul de decizie care se propune a fi supus aprobarii Consiliului de Administratie, sub forma
,Consiliul de Administratie aproba ....." sau o formuld echivalenta.

(6) Orice material, care va purta denumirea de ,informare” sau ,raport de activitate” si care, indiferent
de motiv, va cuprinde o solicitare de aprobare a unui proiect de operatiune/operatiuni, va fi considerat
referat si va urma regimul referatelor. La fel, orice material, care va purta denumirea de ,referat” si care
nu va cuprinde o solicitare de aprobare a unui proiect de operatiune/operatiuni, va fi considerat o
informare si va urma regimul informarilor.

(7) Fiecare informare/raport de activitate care va fi prezentat membrilor Consiliului de Administratie va
purta, in mod obligatoriu, cel putin, urmatoarele semnaturi:
a) semnatura persoanei care a intocmit informarea/raportul de activitate;
b) semnatura directorului executiv care se afla in directa subordine a Directorului General si care
are in subordine directa sau indirecta persoana care a intocmit informarea/raportul de activitate;
c) semnatura Directorului General.

(8) La solicitarea Directorului General, informarile/rapoartele de activitate vor putea fi semnate si de
alte persoane.

(9) Prin semnéturile prevazute la alin. (7), lit. a) si b) si alin. (8), persoanele semnatare certifica faptul
cd datele si informatiile prezentate in cuprinsul informarilor/rapoartelor de activitate, pe care le
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semneaza, au caracter real, actual, complet si relevant, in raport de scopul pentru care sunt prezentate
Consiliului de Administratie.

(10) Prin semnarea informarii/raportului de activitate, potrivit alin. (7), lit. ¢), Directorul General aproba
informarea Consiliului de Administratie, in forma prevazuté prin informare/raportul de activitate.

(11) Fiecare referat care va fi prezentat membrilor Consiliului de Administratie va cuprinde, in mod
obligatoriu, cel putin, urmatoarele semnaturi:

a) semnatura persoanei care a intocmit referatul;

b) semnatura Directorului General.

(12) in plus, fiecare referat va fi supus, in mod obligatoriu, spre avizare, dupd cum urmeazs:
a) directorului executiv, care se afld in directa subordine a Directorului General si care are in
subordine, directa sau indirecta, persoana care a intocmit informarea/raportul de activitate;
b) Directorului Juridic;
c) Persoanei care exercitd controlul financiar preventiv, la nivel d& SNGN ROMGAZ SA, al
proiectului de operatiune;
d) Directorului Economic.

(13) Persoanal/persoanele care exercitd controlul financiar preventiv, la nivel de SNGN ROMGAZ SA,
sunt cele numite de Directorul General, cu respectarea prevederilor OG nr. 119/1999, privind controlul
intern si controlul financiar preventiv, si a normelor metodologice emise in aplicare.

(14) Prin semnatura prevazuta la alin. (11), lit. a), persoana semnatara certifica faptul ca datele si
informatiile prezentate prin referat au caracter real sau, dupa caz, credibil, actual, complet, si relevant,
in raport cu scopul pentru care sunt prezentate Consiliului de Administratie.

(15) Prin avizarea referatelor, potrivit alin. (12), se certifica, in ordine, urmétoarele:

a) directorului executiv, care se afld in directa subordine a Directorului General si care are in
subordine, directd sau indirectd, persoana care a intocmit informarea/raportul de activitate,
certificd caracterul real sau, dupa caz, credibil, actual, complet si relevant al datelor si
informatiilor, cuprinse in referat, si faptul ca proiectul de operatiune/operatiuni, pentru care se
solicitd aprobarea, indeplineste conditia regularitatii;

b) Directorul Juridic certifica faptul c& proiectul de operatiune/operatiuni, pentru care se solicita
aprobarea, indeplineste conditia legalitatii;

c) persoana care exercitd controlul financiar preventiv certificd faptul ca proiectul de
operatiune/operatiuni, pentru care se solicitd aprobarea, indeplineste conditia legalitatii,
regularitatii si incadrérii in prevederile bugetului de venituri si cheltuieli;

d) Directorul Economic certifica faptul ca proiectul de operatiune/operatiuni, pentru care se solicita
aprobarea, asigura buna gestionare a patrimoniului SNGN ROMGAZ SA si respecta principiile
eficientei, economicitatii si eficacitatii.

(16) Tn m&sura in care referatul are atasat si un proiect de contract, acesta din urma trebuie sa fie
supus, in mod obligatoriu, avizarii din partea persoanelor prevazute la alin. (12).

(17) Persoana care va refuza acordarea unuia din avizele prevazute la alin. (15), pentru aprobarea

unui referat si/sau, dupéa caz, a contractului anexat, va avea obligatia de a-si motiva refuzul de acordare
a avizului, printr-un raport de neavizare, in termen cat mai scurt posibil, astfel Thcat raportul de
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neavizare sa poata fi transmis Directorului General si membrilor Consiliului de Administratie, odata cu
referatul.

(18) Raportul de neavizare va cuprinde, in mod obligatoriu, cel putin, urmétoarele elemente de continut:
a) numele, prenumele si functia persoanei care refuza acordarea avizului;
b) descrierea proiectului/proiectelor de operatiuni, pentru care s-a solicitat acordarea avizului;
c) obiectul avizului, identificat conform alin. (15)
d) motivele care au stat la baza refuzului de acordare a avizului;
e) cerintele care trebuie indeplinite, pentru acordarea avizului.
f) semnatura persoanei care refuza acordarea avizului.

(19) Prin semnarea referatului, potrivit alin. (11), lit. b), Directorul General aproba solicitarea adresata
Consiliul de Administratie, de aprobare a proiectului de operatiune/operatiuni, in forma prezentata prin
referat.

(20) Dupa aprobarea informérii Consiliului de Administratie, potrivit alin. (10), si/sau a solicitarii
adresata Consiliului de Administratie, de aprobare a unui proiect de operatiune/operatiuni, potrivit alin.
(19), fiecare material va fi inregistrat la Registratura Societatii si, mai apoi, transmis Secretarului
Consiliului de Administratie, in vederea transmiterii, cétre membrii Consiliului de Administratie.

(21) Materialele, in forma prevazutd la alin. (20), vor fi transmise Secretarului Consiliului de
Administratie, in original, un exemplar, si in copie, 9 (noud) exemplare.

(22) Administratorii au dreptul de a solicita si obtine date si informatii suplimentare, in leg&tura cu
materialele aferente punctelor de pe ordinea de zi, atat inaintea, cat si in cadrul sedintelor Consiliului
de Administratie si, in acelasi timp, de a formula proiecte de decizii care sa fie supuse aprobarii
Consiliului de Administratie, Tn legétura cu punctele de pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de
Administratie.

Articol 10 Desfagurarea sedintelor Consiliului de Administratie
(1) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi prezidate de Presedinte.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie va deschide sedinta, va putea suspenda sedinta, in
masura in care constata existenta unor situatii care impiedica desfasurarea normald a sedintei, va
acorda si va putea retrage cuvantul acordat administratorilor si invitatiilor, va supune fiecare proiect
de decizie votului administratorilor si va inchide sedinta.

(3) Administratorii, au obligatia de a se prezenta si participa, in mod activ, la sedintele Consiliului de
Administratie.

(4) Tn masura in care un administrator, indiferent de motiv, decide s nu participe la o sedinta a
Consiliului de Administratie, va informa despre aceasta pe Presedinte, motivandu-si decizia de
neparticipare.

(5) Pentru valabilitatea deciziilor, este necesard prezenta la sedinta Consiliului de Administratie a
majoritatii membrilor iar decizia sa fie luatd cu majoritatea voturilor valabil exprimate.

(6) Atunci cand un administrator se abtine de la vot, se va considera ca acel administrator a renuntat
la exercitarea dreptului de vot.
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(7) Votul in sedintele Consiliului de Administratie va putea fi exercitat, in mod direct sau prin
reprezentant.

(8) Votul prin reprezentant nu poate fi exercitat, decat prin intermediul unui alt administrator si doar pe
baza de mandat special, cu exceptia cazului in care se voteaza, in scris, prin corespondenta
postala sau electronica.

(9) Un administrator nu poate sa reprezinte la vot, decéat un singur administrator absent.

(10) Mandatul special va fi considerat acel mandat care cuprinde instructiuni de vot pentru unul, mai
multe sau toate punctele de pe ordinea de zi a unei sedinte a Consiliului de Administratie.

(11) Votul direct se va putea exercita si prin corespondenta postald sau electronica, in conditiile stabilite
prin convocator.

(12) Fiecare administrator are dreptul de a exprima, in mod direct sau prin reprezentant, un singur vot,
cu ocazia ludrii unei decizii, de catre Consiliul de Administratie.

(13) In caz de paritate de voturi, votul Presedintelui Consiliului de Administratie este decisiv.

(14) Sedintele Consiliului de Administratie vor fi inregistrate audio iar inregistrarile vor fi arhivate prin
grija Secretarului Consiliului de Administratie.

Articol 11 Deciziile Consiliului de Administratie
(1) Consiliul de Administratie se pronunté asupra punctelor de pe ordinea de zi, prin decizii.

(2) Prin decizii, Consiliul de Administratie poate:
a) sa constate/sé ia act/sa ia cunostinta despre date si informatii privind operatiunile care au fost
realizate, care sunt in curs de realizare si/sau care urmeaza a fi realizate;
b) sa aprobe/sa nu aprobe/sd amane luarea unei decizii in legatura cu propunerile de realizare a
unor operatiuni;
c) sa dispund, la cerere sau din oficiu, masuri in sarcina conducerii executive, pentru realizarea
unor operatiuni si/sau pentru furnizarea de date si informatii.

Articol 12 Procesul - verbal de sedinté si hotararile Consiliului de Administratie

(1) La fiecare sedintd a Consiliului de Administratie se va intocmi un proces - verbal de sedintd care
va cuprinde numele si prenumele administratorilor prezenti, a administratorilor reprezentanti,
ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul si felul voturilor exprimate, in legaturd cu fiecare
decizie, modul in care s-a exprimat votul si, la cerere, opiniile separate.

(2) Procesul - verbal de sedintd se semneaza de catre Presedintele Consiliului de Administratie si de
catre administratorii care au fost prezenti la sedinta.

(3) Pe baza procesului - verbal de sedintd se va emite hotdrarea Consiliului de Administratie care va
cuprinde toate deciziile luate cu ocazia fiecarei sedinte, in parte.
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(4) Hotarérea redactata, potrivit aliniatului precedent, va fi semnata de catre Presedintele Consiliului
de Administratie.

(5) Pentru fiecare sedintd a Consiliului de Administratie se va intocmi un dosar de sedintd care va
cuprinde: convocatorul, materialele prezentate in cadrul sedintei, pentru sustinerea punctelor de
pe ordinea de zi, procesul — verbal de sedinta, hotararea adoptatd de Consiliul de Administratie si,
dupéd caz, procurile pe baza cédrora s-a exercitat votul prin reprezentare, scrisorile prin care s-a
exprimat votul prin corespondenta si copiile certificate, de catre Secretarul Consiliului de
Administratie, dupa scrisorile prin care s-a exprimat votul prin corespondenta electronica.

Articol 13 Conflictul de interese

(1) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, are interese contrare
intereselor Societétii trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si auditorul
intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are
administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia
sa, rudele ori afinii sai pand la gradul al IV-lea inclusiv.

(2) Anual, Comitetul de Audit va evalua, pe baza declaratiilor prevézute de art. 3, a proceselor - verbale
de sedinta, precum si a oricaror alte date si informatii relevante, existenta/inexistenta conflictelor
de interese, raportat la persoana fiecdrui administrator, in parte, si va raporta despre aceasta
Consiliului de Administratie.

Articol 14 Comitetele consultative

(1) Tn cadrul Consiliului de Administratie sunt organizate si functioneazé urméatoarele comitete
consultative:
a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
b) Comitetul de Audit;
c) Comitetul de Strategie.

(2) Regulile de organizare si functionare ale comitetelor consultative sunt stabilite prin Actul constitutiv
si regulamentele interne ale fiecarui comitet consultativ, in parte.

Articol 15 Secretarul Consiliului de Administratie

(1) Secretarul Consiliului de Administratie este numit prin decizia Consiliului de Administratie, la
propunerea Presedintelui.

(2) Activitatea Secretarului este coordonata de Presedintele Consiliului de Administratie.

(3) Secretarul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:
a) asigura fluxul de informatii, intre Societate si comitetele consultative, pe de o parte, si Consiliul
de Administratie, pe de alta parte;
b) vegheazé la respectarea conformitatii activitatii Consiliului de Administratie, cu reglementarile
interne, privind guvernanta corporativa;
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c) indeplineste formalitatile necesare pentru desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie,
inclusiv pentru participarea administratorilor la sedintele Consiliului de Administratie;

d) redacteaza procesul — verbal de sedintad si hotérérile Consiliului de Administratie, cu
respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne;

e) tine evidenta activitatii Consiliului de Administratie;

f) alte atributii prevazute de lege, Actul constitutiv si de celelalte reglementari interne.

Articol 16 Evaluarea activitatii Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative

(1) Pana la sfarsitul lunii februarie a fiecérui an calendaristic, Consiliul de Administratie, fiind intrunit in
sedinta cu toti administratorii prezenti, va efectua o auto-evaluare a performantei si eficientei
Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative, pe perioada anului calendaristic anterior.

(2) Evaluarea va fi coordonata de Presedinte, care va solicita opinia fiecarui administrator cu privire la
modul in care activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative ar putea fi
imbunatatite.

(3) Evaluarea va fi efectuata cel putin o daté la fiecare trei ani de céatre un consultant extern, a carui
selectare si coordonare sunt in competenta Consiliului de Administratie.

Articol 17 Pregatirea si dezvoltarea profesionald a administratorilor

(1) Presedintele Consiliului se va asigura de organizarea periodica de cursuri de formare profesionala,
pentru administratori, dupa cum va fi necesar, pe domenii de importanta pentru Societate.

Articol 18 Prevederi finale

(1) Prezentul regulament va intra in vigoare dupa aprobarea de catre Consiliul de Administratie si va
putea fi modificat prin decizia acestuia in orice moment.

(2) Orice chestiune legata de interpretarea prevederilor prezentului regulament va fi prezentata si/sau
solutionata de Consiliul de Administratie.

(3) In caz de conflict intre prezentul regulament si orice prevedere legale, acestea din urma vor prevala.

Aprobat de Consiliul de Administratie, prin Hotararea nr.5 din 23 martie 2017, modificat prin
Hotarérile Consiliului de Administratie nr. 3 din 25 ianuarie 2018 si nr. 5 din 5 februarie 2019.
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