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Imagine globala a societatii din punct
de vedere al riscurilor

Conform Codului de Guvernanta Corporativa, S.N.G.N. ROMGAZ S.A. Medias
are obligatia implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial inclusiv a unui sistem eficient de management al riscurilor.

Ca parte a procesului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
in procesul de management al riscurilor, societatea analizeaza sistematic, cel
putin anual, riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreaza
planuri de tratare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri
si desemneaza responsabilii cu aplicarea planurilor respective. Procesul
vizeaza toate activitatile unitatilor organizatorice si toate nivelurile de
management.
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Cadru legal

Functionarea sistemului de management al riscurilor la nivelul societatii are

in vedere respectarea urmatoarelor prevederi:

« Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999, privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

* Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 201/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si
supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial la entitatile publice.
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Managementul riscurilor - proces
continuu 1n cadrul Romgaz

Managementul riscurilor vizeaza toate ariile de activitate ale societatii si
impune participarea tuturor angajatilor, la identificarea riscurilor din sfera lor
de activitate, care i-ar impiedica sa-si atinga obiectivele, pentru a lua din
timp masurile necesare.

Identificarea riscurilor este in stransa legatura cu activitatile din cadrul
obiectivelor stabilite, a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea
riscurilor.

Evaluarea riscurilor se realizeaza tinand seama de doi parametrii cheie, cu o
scara de masurare a valorii acestora: probabilitatea de materializare si
impactul, adica efectul sau consecintele care decurg din materializarea
riscului.
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Matricea Probabilitate - Impact

Profilul de Risc, reprezentat grafic mai jos prin matricea probabilitate-
impact, rezulta din regruparea riscurilor identificate, evaluate si ierarhizate
in raport cu marimea deviatiei expunerii de la toleranta la risc.
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Analiza Profilului de Risc

Din analiza Profilului de Risc a societatii se pot desprinde urmatoarele
concluzii:

« Conform limitei de toleranta aprobata (linia neagra ingrosata din matrice)
riscurile intolerabile (critice) in numar de 15 (marcate cu rosu in matrice)
reprezinta 2,11% din totalul de 711 riscuri identificate si raportate.
Ponderea relativ redusa a acestui tip de riscuri reprezinta un aspect pozitiv
pentru societate si ne arata caracterul prudent si riguros de desfasurare a
activitatii la nivelul societatii;

e Pentru riscurile mai sus amintite se impune identificarea si aprobarea unui
plan de masuri de tratare a acestora;



Analiza PI‘OfllUlUl de R]SC (continuare)

e Riscurile cu toleranta scazuta in numar de 110, inregistreaza o tendinta
usor crescatoare fata de 107 in anul anterior, reprezentand un procent de
15,47% din totalul riscurilor identificate. Aceste riscuri presupun o
monitorizare atenta, astfel incat, pe viitor sa se evite migrarea lor in randul
riscurilor intolerabile;

o Restul riscurilor in numar de 586, in procent de 82,42% dintr-un total de 711

riscuri identificate, nu necesita o monitorizare atenta, respectiv luarea
unor masuri de tratare urgenta sau pe termen scurt.
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Riscul Global




Pe baza numarului de riscuri identificate si clasificate in Profilul de Risc, vom
calcula valoarea Riscului Global a societatii (RG) ca medie aritmetica
ponderata a valorii expunerii riscurilor.

Valoarea Riscului Global va fi cuprinsa intre: valoarea 1 - reprezentata de
expunerea minima calculata ca produs intre probabilitate si impact (1x1) - si
valoarea maxima 25 - reprezentata de expunerea maxima calculata ca produs
intre probabilitate si impact (5x5).

Astfel:

39x1+81x2+30x3+2ﬁx4+11x5+rux6+58x8+64x9+6x10+40x12+6x15+7x16+2x20+0x25_

RG = = 5,43
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Evolutia Riscului Global

Evolutia Riscului Global a societatii pentru perioada 2013-2023 este
reprezentat in tabelul si graficul urmator.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

6.22

5.62
5.3 5.17 4.95 5.29 5.19 5.01 5.34 5.43
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=e=\/0loare Risc Global
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Din analiza celor 11 valori anuale ale Riscului Global, se observa ca pentru

anul 2023 valoarea Riscului Global a societatii este mai mare fata de anul

anterior.

Principalele cauze care au dus la cresterea Riscului Global (5,43) sunt:

- cresterea numarului de riscuri intolerabile identificate de la 6 in anul 2022
la 15 in anul 2023;

- cresterea numarului riscurilor cu toleranta scazuta identificate de la 107 in
anul 2022 la 110 in anul 2023;

datorita actiunilor de indrumare metodologica si constientizare privind

importanta managementului riscului in economia companiei.

Aceste actiuni au dus la evaluari realiste a riscurilor si la identificarea corecta
a expunerii acestora, totodata crescand numarul total de riscuri identificate si
gradul de identificare a riscurilorde la 74 % la 83%.
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Este necesara continuarea actiunilor de informare si constientizare pentru ca

fiecare angajat sa constientizeze utilitatea si necesitatea gestionarii riscurilor

si implicatiile pe care le poate avea asupra indeplinirii obiectivelor societatii,

astfel incat sa fie asigurate principalele elemente de care depinde realizarea

procesului de management al riscului:

- existenta obiectivelor definite care sa raspunda cerintelor SMART;

 alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de
gestionare a riscurilor, in vederea diminuarii posibilitatii ca obiectivul sau
activitatea sa nu fie indeplinite;

o utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor.
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