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Preambul

Comitetul de Strategie asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor acestuia in
domeniul elaborarii si actualizarii strategiei generale de dezvoltare a Societatii.

Regulament Intern al Comitetului de Strategie prezinta structura, activitatile si responsabilitatile,
drepturile si obligatile membrilor comitetului, avand scopul de a asigura transparenta si eficienta
modului de functionare a comitetului.

Prezentul Regulament Intern al Comitetului de Strategie este completat de: (i) prevederile legale
aplicabile in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice, (ii) prevederile Actului
constitutiv, (iii) prevederile Codului de guvernanta corporativa al BVB, precum si de (iv) prevederile
altor reglementari interne aprobate de organele corporative ale Romgaz.

Articolul 1. Definirea unor termeni si expresii

In intelesul prezentului Regulament Intern al Comitetului de Strategie, termenii si expresiile de mai jos
vor avea urmatoarele semnificatii:

a) “act constitutiv’ — Actul constitutiv al Romgaz?;

b) “administrator” — membrul in Consiliul de Administratie al Romgaz;

c) “administrator executiv’ — persoana care este, in acelasi timp, si administrator si director al
Societatii;

d) “administrator neexecutiv’ — persoana care este administrator, insa nu este, in acelasi timp, si
director al Societatii;

e) “AGA” — Adunarea Generala a Actionarilor;

f) “AGEA” — Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor;

g) “AGOA” — Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor;

h) “BVB” — Bursa de Valori Bucuresti;

i) “compartiment” - denumire generica pentru departament, directie, serviciu, birou sau orice alta
structura organizatorica din cadrul Romgaz;

j) ‘“conducere executiva” — directorul/directorii catre care a fost delegatd conducerea Societatii de
catre Consiliul de Administratie;

k) “Consiliu” — Consiliul de Administratie al Romgaz;

) ,director” — persoana catre care a fost delegatd conducerea Societatii, de catre Consiliul de
Administra’gie2 si care are incheiat cu Societatea un contrat de mandat. Termenul de ,director” il
include si pe Directorul General, insa nu il include si pe directorul/directorii executivi;

m) “director executiv’ — persoana catre care a fost delegata conducerea uneia sau mai multor
entitati organizatorice (sucursala, divizie, departament, directie, serviciu, birou, s.a.m.d), de catre
directorul/directorii Societatii si care are incheiat cu Societatea un contract de munca;

n) “organ de conducere corporativ” - AGA,Consiliul de Administratie, directorul/directorii Societatii;

0) “OUG 109/2011” — Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

p) “paginade internet a Societatii” — www.romgaz.ro;

q) “Presedintele” — Presedintele Consiliului de Administratie al Romgaz;

r) “prevedere/reglementare legala” — orice ansamblu de norme juridice aplicabile Tn domeniu
prevazute printr-un act normativ publicat in Monitorul Oficial al Roméaniei — Partea a | — a;

' Publicat pe pagina de internet a Societétii la Sectiunea Relatia cu investitorii / Guvernanta Corporativa
2 Tn conformitate cu prevederile Art. 143 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare
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s) “reglementare interna” - orice regula prevazuta printr-un act aprobat de un organ de conducere
corporativ al Romgaz;

t) “Secretariatul AGA si CA” - unitate organizatorica cu statut de compartiment organizata in cadrul
Romgaz, cu atributii privind realizarea formalitatilor necesare privind organizarea sedintelor AGA,
ale Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative;

u) ,Secretarul Comitetului” — persoana angajata in cadrul Secretariatului AGA si CA si desemnata
de catre Consiliul de Administratie ca Secretar al Comitetului de Strategie;

v) “Romgaz” sau “Societatea” - Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA.

Articolul 2. Scopul Comitetului de Strategie

(1) Comitetul de Strategie are ca scop:
a) sa coordoneze elaborarealactualizarea si monitorizarea strategiilor de dezvoltare a Societatii,
corelate cu strategia energetica nationala si europeans;
b) sa analizeze periodic stadiul implementarii acestor strategii de dezvoltare si masurile care se
impun pentru atingerea obiectivelor stabilite;
c) sa monitorizeze proiectele de diversificare a activitatii Societatii prin realizarea unor obiective
de investitii.

Articolul 3. Componenta Comitetului de Strategie

(1) Comitetul este alcatuit din cinci (5) membri ai Consiliului de Administratie. Componenta curenta a
Comitetului de Strategie este publicatéd pe pagina de internet a Societatii®.

(2) Tntrucat acest Comitet nu este reglementat de lege in ceea ce priveste componenta sa, se va urmari
ca, la momentul constituirii, Comitetul de Strategie ca intreg, sa dispuna de un mix de aptitudini
care sa corespunda responsabilitatilor care intra in sfera lui de competenta. Aceste aptitudini pot
include experienta in cadrul industriei relevante, intelegerea activitatii Societatii, cunostinte in ceea
ce priveste domeniul investitiilor, etc.

(3) Consiliul de Administratie va desemna membrii Comitetului de Strategie, dintre care unul va fi numit
Presedinte al Comitetului de Strategie.

(4) Presedintele Comitetului de Strategie va conduce sedintele Comitetului si va reprezenta
Comitetul in relatia cu Consiliul de Administratie.

(5) Tncetarea calitatii de membru in comitetele consultative are loc prin revocare, prin renuntare si in
toate cazurile in care inceteaza mandatul de administrator.

(6) Tn caz de incetare a calitatii de membru sau de presedinte al Comitetului de Strategie, Consiliul de
Administratie va numi un alt administrator pentru ocuparea postului vacant.

(7) Pe parcursul exercitarii mandatului, membrii Comitetului de Strategie nu pot detine alte functii,
calitati si nu pot efectua tranzactii care ar putea fi considerate incompatibile cu misiunea Comitetului
de Strategie.

3 Sectiunea Relatia cu investitorii / Guvernanta Corporativa / Consiliul de Administratie
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(8) Statutul de membru al Comitetului de Strategie nu poate impiedica membrii sa participe in
activitatea altor Comitete ale Consiliului de Administratie.

Articolul 4. Competentele Comitetului de Strategie
(1) Comitetul de Strategie are urmatoarele atributii principale:

a) In domeniul strategic:

a.l) asistd Consiliul de Administratie in Tndeplinirea responsabilitatilor acestuia in domeniul
elaborarii si actualizarii strategiei generale de dezvoltare a Societatii;

a.2) analizeaza si asigura asistenta Consiliului de Administratie in ceea ce priveste directile de
dezvoltare si cooperare internationala a Societati;

a.3) analizeaza si avizeaza strategia de dezvoltare a companiei pe termen mediu si lung, inclusiv
obiectivele strategice cuantificabile (KPIs);

a.4) avizeaza planul anual si pe termen mediu (trei ani) de implementare a strategiei elaborate de
catre conducerea executiva;

a.5) monitorizeaza modul de implementare a obiectivelor strategice pe baza indicatorilor (KPIs)
agreati;

a.6) analizeaza propunerile elaborate de catre conducerea executiva privind planul de investitii,
aferent propunerilor strategice, in vederea includerii in proiectia bugetului de venituri si
cheltuieli si face recomandari;

a.7) avizeaza planul de investitii aferent propunerilor strategice, inclusiva modului de implementare
a obiectivelor strategice;

a.8) analizeaza oportunitatile identificate de conducerea executiva privind dezvoltarea afacerii Si
emite recomandari Consiliului de Administratie cu privire la acestea;

a.9) elaboreaza propuneri privind imbunatatirea si eficientizarea activitatii strategice, de dezvoltare
si colaborare;

a.10) elaboreaza, revizuieste periodic si supune spre aprobarea Consiliului de Administratie:

- Politica de dividende a Societatii;
- Politica privind Previziunile.

Ambele politici se publica pe pagina de internet a Societatii*.

b) Alte atributii i responsabilitati::

b.1) revizuieste anual propria performanta si regulamentul intern, pentru a se asigura ca isi
desfasoara activitatea cu eficientd maxima. in urma acestei evaluari, Comitetul propune
Consiliului de Administratie, spre aprobare, orice modificari pe care le considera necesare;

b.2) inainteaza semestrial Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii;

b.3) pregateste, la finalul fiecarui an calendaristic, un plan de activitate pentru anul urmator si il va
inainta Consiliului de Administratie, spre aprobare.

Articolul 5. Sedintele Comitetului de Strategie

(1) Comitetul se va intruni in mod periodic, de cel putin doua (2) ori pe an, precum si in mod
exceptional, daca este cazul.

(2) Membrii Comitetului au obligatia de a se prezenta si participa, in mod activ, la sedinte.

4 Sectiunea Relatia cu investitorii / Guvernant& Corporativé
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Articolul 6. Convocarea sedintelor

(1) Sedintele Comitetului de Strategie vor fi convocate de Presedinte Comitetului: (i) din oficiu sau (ii)
la cererea a cel putin doi (2) membri ai Comitetului.

(2) Sedintele Comitetului de Strategie sunt tinute fie prin intrunirea efectiva a membirilor la sediul social
al Societatii sau intr-o alta locatie, stabilita prin convocator, fie prin teleconferinta sau
videoconferintd daca Presedintele Comitetului decide astfel. In cazul sedintelor organizate prin
teleconferinta, se respecta elementele procedurale incluse in Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie.

(3) Sedintele Comitetului de Strategie se vor organiza inainte de sedinta Consiliului de Administratie
programata pentru luna respectiva, pentru a permite pregatirea in timp util a rapoartelor pentru
Consiliul de Administratie.

(4) Presedintele poate solicita Comitetului de Strategie sa adopte decizii cu privire la anumite
documente printr-un schimb de e-mailuri, faxuri sau scrisori. O hotarare scrisa care este semnata
sau aprobata prin scrisoare, e-mail, telegrama sau fax de catre toti membrii Comitetului va fi valabila
si va produce aceleasi efecte precum o hotarare adoptata in cadrul unei sedinte a Comitetului.

(5) Convocatorul fiecarei sedinte a Comitetului de Strategie cuprinde, cel putin: (i) locul sedintei, cu
indicarea adresei locatiei sau modalitatea in care se realizeaza comunicarea in cazul teleconferintei
sau videoconferintei (iii) data gi ora tinerii sedintei (iii) ordinea de zi a sedintei.

(6) Ordinea de zi a fiecarei sedinte se transmite tuturor membrilor Comitetului de Strategie si oricarei
alte persoane a carei participare este necesara, cu cel putin cinci zile lucratoare inainte de data
sedintei. In acelasi termen, se vor furniza membrilor Comitetului de Strategie si celorlalti
participanti, daca este cazul, materiale informative. Documentele pot fi transmise prin e-mail.

(7) Comitetul de Strategie poate invita la sedinte orice administrator, director sau orice alta persoana
(angajat, asociat, etc.) care poate contribui la indeplinirea atributiilor sale, dupa cum considera
necesar.

Articolul 7. Desfagurarea sedintelor
(1) Sedintele Comitetului de Strategie vor fi prezidate de Presedintele Comitetului.

(2) Cvorumul necesar pentru validitatea sedintelor Comitetului de Strategie este format din cel putin
jumatate dintre membrii comitetului (incluzand Presedintele Comitetului). Participarea unui membru
la o sedinta prin mijloace video sau audio se va considera drept valabila pentru scopul determinarii
cvorumului.

(3) Fiecare membru al Comitetului de Strategie va avea dreptul de a exprima personal sau prin
reprezentant, un singur vot in legatura cu o decizie a Comitetului. In caz de paritate de voturi, votul
presedintelui Comitetului de Strategie va fi decisiv.

(4) Votul direct se poate exercita si prin corespondenta sau prin mijloace electronice, in conditiile
stabilite prin decizie a Consiliului de Administratie.

(5) Alte elementele privind exercitarea votului incluse in Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie se aplica si sedintelor Comitetului.
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(6) Pentru a fi valabile, deciziile comiteului consultativ trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii: (i) sa fie luate in prezenta majoritatii membrilor comitetului si (ii) sa fie votate
cu majoritatea voturilor exprimate.

(7) Tn cazul in care este in imposibilitate de a-gi exercita competentele, Presedintele Comitetului poate
sa TImputerniceasca o alta persoana pentru exercitarea competentelor, inclusiv a dreptului de vot,
pe baza unui mandat special.

Articolul 8. Procesul-verbal si hotararea

(1) La fiecare gsedinta a comitetelor consultative se intocmeste un proces — verbal de sedinta care va
cuprinde: (i) locul si ora desfagurarii sedintei, (i) numele si prenumele membrilor prezenti, (iii)
deciziile luate, (iv) numarul de voturi intrunite pentru fiecare decizie, si (v) la cerere, opiniile
separate.

(2) Procesul - verbal se se semneaza de catre toti membrii care au participat la sedinta, inclusiv de
catre Presedintele Comitetului.

(3) Pe baza procesului - verbal de sedinta se emite Nota Comitetului de Strategie care va cuprinde
toate deciziile luate cu ocazia fiecarei sedinte, in parte. Nota este semnata de catre Presedintele
Comitetului si se transmite si catre Consiliul de Administratie.

(4) Pentru fiecare sedinta a Comitetului se intocmeste un dosar de sedinta care va cuprinde: (i) actele
referitoare la convocare, (i) materialele prezentate in cadrul sedintei, pentru sustinerea punctelor
de pe ordinea de zi, (iii) nota Comitetului, (iv) procurile pe baza carora s-a exercitat votul prin
reprezentare, (v) scrisorile prin care s-a exprimat votul prin corespondenta si (vi) copiile certificate,
de catre Secretarul Consiliului, dupa scrisorile prin care s-a exprimat votul prin mijloace electronice.

Articolul 9. Secretariatul Comitetului de Strategie

(1) Pe langa Consiliul de Administratie functioneaza Secretariatul AGA si CA, format din personal
angajat de cétre Societate, cu rol in realizarea formalitatilor necesare derularii relatiei cu actionarii
si administratorii, inclusiv privind organizarea sedintelor AGA, ale Consiliului de Administratie si ale
comitetelor consultative.

(2) Secretarul Comitetului este desemnat de Presedintele Consiliul de Administratie.

(3) Secretarul Comitetului va redacta procesele verbale ale sedintelor si hotararile adoptate si va asista
Comitetul in desfasurarea activitatilor sale.

Articolul 10.Dispozitii finale

(1) Prezentul Regulament Intern al Comitetului de Strategie a fost aprobat de Consiliul de Administratie
al Romgaz in data de 23 martie 2017.

(2) Dupa intrarea in vigoare, odata cu aprobarea acestuia, prezentul document va fi supus revizuirii,
cel putin, o data, in fiecare an calendaristic, in ultimul trimestru al anului si ori de cate ori va fi
necesar.
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(3) Tn caz de conflict intre prezentul regulament si orice legi sau reglementari nationale, acestea din
urma vor prevala.

(4) Urmatoarele anexe: Anexa 1. Model de Raport de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului

de Strategie si Anexa 2. Model de Plan de Actiune, Calendarul implementarii recomandarilor,
Urmarirea recomandarilor parte din prezentul Regulament.
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ANEXA 1 - Model de Raport de monitorizare si evaluare a activitatii Comitetului de Strategie
RAPORT DE MONITORIZARE $1 EVALUARE A ACTIVITATII COMITETULUI DE STRATEGIE
Nr. / Data

Componenta Comitetului de Strategie

1 , Presedinte
2 , Membru
B e , Membru
A , Membru
L TS , Membru

Activitate desfasurata

1. Consultari
Sunt mentionate discutiile si intalnirile de lucru care s-au desfasurat cu managementul executiv al
Societatii, daca au fost necesare; vor fi indicate compartimentele functionale din cadrul Societatii cu
care s-au purtat aceste Consultari.

2. Analize
Sunt indicate: problematica analizata, materialele suport utilizate in analiza.

3. Lucrari realizate
Sunt indicate: titlul lucrarilor realizate: informari, note, adrese, rapoarte, studii, etc.

4. Propuneri, masuri, recomandari

Formularea propunerilor, masurilor, recomandarilor pe baza consultarilor, analizelor si lucrarilor
realizate.

Acestea se concretizeaza in intocmirea formularelor de lucru: Calendarul implementarii recomadarilor
si Stadiul implementarii recomandarilor (Anexa 2).

5. Lista de distributie

Sunt incluse persoanele, compartimentele, organele de conducere catre care sunt distribuite rapoartele
Comitetului, integral sau partial (doar masuri, recomandari, propuneri).

Comitetul de Strategie (semnaturi)

1 , Presedinte
2 , Membru
B , Membru
e , Membru
L TS , Membru
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ANEXA 2 — Calendarul Implementarii Recomandarilor, Stadiul Implementarii Recomandarilor

CALENDARUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
formulate de Comitetul de Strategie

Nr. Data Recomandarea Data Responsabil cu implementarea
crt. | sedintei planificata

STADIUL IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

ladatade ................
Nr. Data Recomand | Responsabil cu Stadiul implementarii la data de
crt. | sedintei area implementarea | e
Implemen Data Partial Neimplemen
tat implementarii | implementat tat
Secretar,

Regulament Intern al Comitetului de Strategie Pag. |10



