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SEMESTRUL 1 2015 PE SCURT

L.1. Performantele societitii

Performantele operationale §i financiare ale societitii pe primele 6 luni ale anului 2015 sunt in
conformitate cu cele programate in ceea ce priveste cifra de afaceri si veniturile totale, pe
tondul indeplinirii §i chiar al depagirii valorii totale bugetate a gazelor naturale livrate — in
cadrul segmentului principal de activitate al societitii.

Cifra de afaceri realizatd de societate este in linie cu bugetul aprobat. Cheltuielile totale sunt
mai mari fiind afectate in principal cu ajustarea pentru deprecierea creantelor in valoare de
185,3 mil.lei, ceea ce a dus la obtinerea unui profit net de 766,6 mil.lei, societatea pistrindu-
i marjele de profitabilitate extrem de favorabile.

Comparativ cu perioada similard a anului precedent, performantele societatii au fost afectate
in principal de diminuarea cu cca.6% a cererii de consum a gazelor naturale pe piata din
Romadnia.

Rezultate financiare relevante

*milioane lei*

T2 T1 I: 2 AT2 Indicatori principali 51 Swl‘
2014 2015 2015 (%) 2014 2015
10770 i'_'ﬁ-‘_ 869.6— 193 ?lﬁ—’;l de afaceri (E:A; ' e ;;—‘- ?..?35. .l. ] *_:——
11804 1.399.5 941.6 -20.2 Venituri 25603 22412 -12.5
8234 620,35 608.6 -18.8 Cheltuieli 1.470.7 £ 12891 -12,3
356.9 679.1 2751 2235 Profitbrut 1.089.5 932.1 -12.6
943 116.0 69,3 -26,3 Impozit pe profit 218.6 185.5 -15.1
3626 5630 [EN2036 -22.5  DProfitnet §71.0 BET66.6 -12.0
958.2 6492 3778 -39.7 Cash flow din activithii 1.6435.2 512270 -254
operafionale
333,1 6635 0261 4 =213 ERIT 1.048.1 926.8 -11,6
355.6 841.8 3818 31.3 EBITDA 1.414.4 [11233,7 -13.5
0.68 1.46 (0,533 -22.5  Profit pe actiune (EPS) (ei) 2.26 1.99 -12.0
24.39 41.2 2341 -4.0 Rata profitului net (% din CA) 4,48 34:30 -0.35
30.93 48,7 30.03 28 Rata EBIT (% din CA) 4149 1 4147 0.1
51.59 61.6 4391 -14.9 Rata EBITDA (% din CA) 55.99 34:75 e 00
6391 6340 | 6332 <09  Numir de angajafi la sfirsiml 6391 | 6332 09
perioadei

Notd: in venituri si cheltuieli nu sunt cuprinse cele aferente productiei de imobiliziri efectuate in regic proprie.
Sintetic, principalii indicatori se prezinti astfel:

% Veniturile totale reprezinta 99,9% din cele planificate pentru semestrul 1. Evolutia
trimestriala reflectii sezonalitatea cererii fiind potentati de vremea cilduroasi inregistrati
in cursul lunilor mai §i iunie, precum si diminuarea cererii de gaze naturale, in special din
partea sectorului producerii de ingragdminte chimice, care a condus la sciderea productiei
de gaze naturale livrate §i implicit 1a o cifra de afaceri, venituri din exploatare i respectiv
profit mai mici;

% Desi profitul net, EBIT si EBITDA sunt mai mici comparativ cu S1 2014, perioads in care
au fost consemnate cele mai bune rezultate din istoria societiitii, ratele acestor indicatori
raportati la cifra de afaceri nu inregistreazi abateri semnificative §i se situeazi la un nivel
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extrem de favorabil §i anume: 34,%, 41,5% si 54,7% (fata de 34,5%, 41,5% si respectiv
56,0% la nivelul semestrului 1 2014), ceea ce confirmi profitabilitatea ridicati a activitatii
societatii;

% EPS (profit net/actiune) este de 1,99 lei.

Rezultate operationale

T2 T1 T2 AT2 Indicatort principali 512014 s1 AS1
2014 2015 2015 (%) 2015 (%)
1.401.9 136, 13406 -4.4 (raz metan extras (mil.mc¢) 865.6 B2.:7767
1.360.4 7086 L 11837 -13.0  Gaz metan din productia interni 3.205.5 BZBTT. 1N <102

livrat (mil.mc)"
1.8 P2 6.0 - Gaze din import livrate (mil.mc) ) a2 96.9
1.364.8 7108 L 1I83 7 -133  Total paze livrate (mil.me) 2754 E287930 -11.1
104.5 97.3 -3.¢ Redevent# petrolierd (mil.mc) 1.8 2017 -4.8
1.122 1.912 2600 +220.9  Productie condensat (tone) 2,159 St +155.3
45.7 264.5 ' Energie clectricd livratd (GWh) 820.5 3102
295 11512 329 +319  Servicii de extraclie paze din 1.16vd L1900 1.8
depozite Tacturmte (mil.me)
) 5 4389 Servicii de injectic gaze in 609.6 7311

depozite facturate (mil. mc)

" _ cuprinde gaze din productia curentii, gaze proprii extrase din depozite §i gaze achizitionate din intern si
include gazele livrate la SPLL Iernut si Cojocna,

Productia de gaze naturale a evoluat in parametrii anticipati la intocmirea programului pentru
anul 2015, nivelul realizat reprezentind 99,18% din cel planificat. Evolutia trimestriald a
productiei reflectd sezonalitatea cererii, fiind potentatd de vremea cilduroasi inregistrati in
cursul lunilor mai-iunie.

In prima jumitate a anului 2015 Romgaz a produs un volum de 2.777 milioane mc gaze
naturale, cu 89 mil.mc (3,1%) mai putin decat in aceeasi perioadi din anul trecut,

Scaderea drastici a cererii in segmentele industriei chimice i a productiei de energie
electricd, aparitia cu intérziere a reglementirilor privind stocurile minime pentru jarna 2015-
2016, lipsa de apetit a principalilor “actori” din sectorul gazelor naturale pentru conformare,
in contextul incertitudinilor privind continuarea procesului de liberalizare a pretului in
sectiunea pietei reglementate, intrarea in insolventii a unor clienti au reprezentat factori
determinanti,

Prin introducerea in exploatare a descoperirilor Frasin-Gura Humorului §i Caragele productia
de condensat a inregistrat o crestere majord (155%) in primul semestru al anului 2015,
inregistrandu-se o productie de cca.5.500 tone.

Canritdile de energie electricd mai mici sunt cauzate de (1) functionarea in T1 cu un singur
grup energetic pentru a elibera o cantitate de gaze naturale (cca.65 mil.nc) care sii acopere
consumul mare de gaze in perioada de iarmd pe fondul sciderii drastice a importurilor si (2)
perioadei nefavorabile din T2 in care s-a inregistrat o hidraulicitate ridicati iar energia eoliana
a crescut accentuat, cu efect asupra reducerii preturilor; toate acestea pe fondul (3) reducerii
consumului de energie electrica al Roméniei cu 5% in S1 2015 comparativ cu perioada
similarii a anului anterior,
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1.2, Evenimente importante

In cursul perioadei de raportare
8 ianuarie 2015

A fost adoptatd Legea nr.11/2015 privind aprobarea Ordonantei de Urgeniid a Guvernului
nr.102/2013 pentrn modificarea si completarea Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal §i
reglementarea unor mdsuri financiar fiscale prin care taxa pe constructiile speciale, denumiti
si “taxa pe stdlp”, a fost redusad de la 1,5% la 1% din valoarea constructiilor existente in
patrimoniul contribuabililor la data de 31 decembrie a anului anterior. De asemenea,
documentul a modificat §i modul de calcul al acestui impozit in sensul cii acesta nu se mai
aplici asupra amenajirilor efectuate la constructiile inchiriate, luate in administrare sau in
folosinta.

18 martie 2015

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.2/2015:

# a fost aleasid doamna Sorana Rodica Baciu in calitate de administrator al Societiii pe
postul devenit vacant ca urmare a demisiei domnului Klingensmith Davis Harris.
Mandatul este valabil pini la data de 30 decembrie 2017;

# a fost ales domnul Dragos Dorcioman in calitate de administrator al Societitii pe
postul devenit vacant ca urmare a demisiei domnului Sergiu Cristian Manea. Mandatul
are durata de 1 an sau pdnid la desemnarea unor noi administratori in conditiile
previzute de OUG nr.109/2011, dacii selectia se finalizeazi inainte de termenul
mentionat.

27 martie 2015

ANRE a emis Ordinul nr.58/2015 privind stabilirea tarifului reglementat pentru prestarea
serviciului de inmagazinare subterand a gazelor naturale de cdtre Societatea Nationald de
Gaze Naturale "ROMGAZ” — S.A. Mediag, prin care au fost aprobate venitul reglementat
aferent celui de-al patrulea an din cadrul celei de a treia perioade de reglementare (aprilie
2015-martie 2016) si tarifele reglementate ce vor fi aplicate in aceasti perioada.

Tarifele de inmagazinare aprobate, comparativ cu cele existente pani la data de 31 martie
2015 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tarife Tarife
Componenta de tarif UM. (15.04,2014- (01.04.2015-
A : : 3032015 31.03.2016)

Componentd  volumetricA  pentru lei/MWh 53 37
injecfia gazelor naturale
Componentii fixi pentru rezervarea lei/MWh/ciclu compler de 13.14 13.68
capaciiifii inmagazinare
Component volumetrici  pentru lei/MWh 1.80 1.87

extracfia gazelor naturale _

[=

13 mai 2015

T e oy TR - — Aty —

A fost adoptatii Hotdrdrea Guvernului nr.329/2015 privind aprobarea bugetului de venituri §i
cheltuieli pe anul 2015 pentru Societatea Nafionald de Gaze Naturale ROMGAZ - S.A.
Medias, aflatd sub autoritatea Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici §i Mijlocii gi
Mediului de Afaceri.
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iunie 2015

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.5/20135 a fost stabilit bugetul
de venituri §i cheltuieli al societitii pe anul 2015.

Dup¥ perioada de raportare
1 iulie 2015

Guvernul a emis HG nr.488/2015 privind stabilirea prefului de achizitie a gazelor naturale
din productic internd pentru clientii casnici §i producdtorii de energie termicd, numai pentru
cantitdfile de gaze naturale wtilizate la producerea de energie termicd in centralele de
cogenerare §i in centralele termice destinate consumului populatiei in perioada 1 iulie 20135-
30 iunie 2021,

Urmare a discutiilor pe aceastd temi care au avut loc cu reprezentantii Fondului Monetar
International, Uniunii Europene si Bincii Mondiale, in cadrul misiunii de evaluare din
pericada 19-26 mai 2015, s-a convenit urmiitorul Calendar de liberalizare a prefului gazelor
naturale din productia internd (preful de achizitie a gazelor naturale din productia interni
pentru clientii casnici si producitorii de energie termici, numai pentru cantititile de gaze
naturale utilizate la producerea de energie termica in centralele de cogenerare si in centralele
termice destinate consumului populatiei), cu aplicare incepind de la 1 iulie 2015:

Aprlun  Iul2015- 1wl2016-  Apr2017- Apr2018-  Apr2019-  Apr 2020-
2015 1n2016  Mw2017  Mar2018  Mw2019  Mar2020  Tun2021
—yr -y x 84 G0 ()

Pre; productie 33 60 ( 6.0
internd din
produciia
curentd
(lei/MWh)

-

e——— I — e ———

*) Preful de achizitie a gazelor naturale din productia internd pentru clienfii casnici §i producditorii
de energie termicd, numai pentru cantitdfile de gaze naturale utilizate la producerca de energie
termicd in centralele termice destinate consumului populatici, incepand cu luna aprilie 2018, se va
stabili in urma unei analize care sd aibé in vedere o serie de elemente de influentii, cum ar §i X
condifiile de piald, preful gazelor naturale inregistrat pe piata internd §i in Europa, dezvoltarile din
sector, diferengele de curs, etc.

II, ROMGAZ PE SCURT
Activitiitile desfiigurate de societate sunt urmitoarele:

explorare-productie de gaze naturale;
inmagazinare subterand gaze naturale;
furnizare de gaze naturale;

operatii speciale i servicii la sonde;
servicii de mentenanta §i transporturi;
productie si furnizare energie electrici;
distributie de gaze naturale.

Wy ¥
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La data de 30 iunie 2015 structura actionariatului societitii este urmitoarea:

o _ N ~ Numir actiuni Yo -
Statul romdn 269,823,080 70,0071
SC “FFondul Proprict:tea” SA (F1%) 38.342.960 14,0002
Free float - total, din care: 77.056.360 19,9927
*persoane juridice 66.819.071 17,3366
*persoane fizice 10.237.289 26561
Total 385,422,400 1000000

Statuf
roman
70%

Free float
20%

Organi ietHfii
Organizarea societitii corespunde unei structuri de tip ierarhic-functionald, avand un numir
de sase niveluri ierarhice de la actionarii societitii la personalul de executie.

In prezent, Societatea are in componenta sa sapte sucursale infiintate atdt pe baza principiului
specificului activititilor desfagurate cdt §i al teritorialititii (sucursalele de productie gaze
naturale), dupi cum urmeazi:

Sucursala de Productie Gaze Naturale Medias;

Sucursala de Productie Gaze Naturale Targu Mures;

Sucursala de Inmagazinare Subterani a Gazelor Naturale Ploiesti;

D Sucursala de Interventii, Reparatii Capitale §i Operatii Speciale la Sonde Medias
(SIRCOSS);

Sucursala de Transport Tehnologic §i Mentenanti Targu Mures (STTM);

L3 Sucursala de Productie Energie Electrici lernut;

Sucursala Bratislava.

EEE

Cond jotigii

Societatea este administrati de un consiliu de administratie format din 7 membri care, la
data de 30 junie 2015, are urmitoarea componenti:

Nr. Numele §i prenumele Institutia unde lucreazi Functia in CA
crt.
5 Negruj Aurora = Ministerul Energiei, intrcpadcrilor Mici gi i Presedinte &
Mijlocii gi-Mediului de Afaceri
2 Popescu Keaterina SC “Chimforex” SA Membru
3 Metea Virgil Marius SNGN “Romgaz” SA ] Membm

! Statul romén prin Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici i Mijlocii §i Mediului de Afaceri
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Nr. Numele i prenumele
crt.

Institutia unde lucreazi

Functia in CA

4  Junsen Petrus Antonius Maria

5 Chisalitd Dumitru
6 Haciu Sorana Rodica
7 Dorcioman Dragos

Associate Lecturer London Sclool of
Husiness and 'inance

Universitatea “Transilvania™ Brasov
SC“ACGENIO” SRL

Ministerul Energiei, Intreprinderilor Mici si
Mijlocii §i Mediului de Afaceri

Membru

Membru
Membru
Membnu

CV-urile administratorilor sunt prezentate pe pagina de internet a societiitii la adresa:

httpe/Awvww.romeaz rofrelatia-cu-investitorti/ouvernanta-corporativiveonsiliu-de-administratic.html.

La data de 30 iunie 2015, dintre administratori doar domnul Metea Virgil Marius definea
acfiuni in cadrul societdfii (5.513 actiuni achizitionate in IPO, reprezentind o pondere de
0,00143038% in capitalul social).

Virgil Marius Metea - Director General (CEO)

Prin Hotiirdrea nr.8 din 12 iunie 2013, Consiliul de Administratie l-a numit pe domnul
Virgil Marius Metea in functia de director general si i-a delegat unele atribuii de administrare
interna §i atributii de reprezentare a societitii.

Conducerea executivil a societatii, sediu si sucursalele acesteia, este asigurati de:

Numele si prenumele

ROMGAZ - sediu
Cindrea Corin Fmil
Rotar Dumitru Gheorghe
Daobreseu Dumitru
Ionagcu Lucia

Ciclpan Vasile
Stefanescu Dan Paul
Stan Ioan

Priscd Maria Magdalena
Stancu Lucinm Adrian
Bedogae Horea Sorin
Pavlovschi Vlad

Balasz Bela Atila
Moratiu Dan Nicolac
Birsan Mircea Lucian

Sucarsala Medias

Totan Costel

Achimet Teodora Magdalena
Sutoiu Florinel

Man Ioan Mihai

Sucursala Tirgu Mures
Avram Pantelimon

Caraivan Viorica

Matei Gheorghe

Functia

Director Ciencral Adjnnct

Director General Adjunct

Director Cieneral Adjunct

Director Departament economic

Director Departament comercializare encrgie

Director Divizie explorare-productic

Dircetor Directin Management resurse umane

Director Directia financiard

Director Directia management corporativ. calitate, medin
Director Directia achizifii

Director Directia dezvoltare aficeri

Director Directia management energetic

Director Directia tehnologia informatici si telecomunicatii
Director Direcfia mecanici

Director

Director economic
Director productic
Director tehnic

Director
Director economic
Director productic
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Numele si prenumele Functia
Stefan Ioan Director tehnic
Sucursala Ploiesti
Cérstea Vasile Director
fonescu Viorica Maria Director econemic
Scarlatescu Virgil Director comercial
Vecerden Dan Adrinn Directnr inmagazinare
Sucursala lernut
Hircea Angela Birector
Vlassa Susana Ramona Director economic
Oprea Maria Aurica Director comercial
David Stefan Director tchnic
SIRCOSS
Dinc4 Ispasian Ioan Dircctor
Nordeu Viorica Director economic
Gheorghiu Sorin Director tehnic
STTM
Rusu Gratian Director
linca Cristian Alexandru Director cconomic
Cioban Cristian Augustin Director exploatare-dezvoltare

In tabelul urmator este prezentatii situafia detinerilor de actiuni ale societdifii de cdtre
conducerea executivd la data de 30 funie 2015:

Nr, Numele §i prenumele Numiirul de actiuni Pondere in capitalul

crt. detinute social (%)
0 1 2 3
1 Rotar Dumitre Gheorghe 10.611 (L.00275308
2 Stefan Ioan 1.340 0,00034767
3 Chrstea Vasile 412 0,00010690
4  Prigcd Maria Magdalena 165 0.00004281
5 Morarin Dan Nicolae 52 0.00001349
6'  Dinc# Ispasian loan 48 0,00001245
7 Vecerdea Dan Adrinn 43 0.00001168
8 Balasz Bela Atila 38 0.00000986

Resursele umane

La data de 30 iunie 2015 societatea Inregistra un numar de 6.332 de angajati.

in tabelul de mai jos este prezentatd evolutia numarului de angajati in perioada 1 ianuarie
2012-30 iunie 2015:

Specificatii 2012 2013 2014 §1 2015
1 2 s 3 4 5
Nuniiir de angajati 1a inceputul perroadei 5.945 5921 6,472 6.344
Numdr de persoane nou angajate 129 681 92 13
Numiir de persoane care au incetat raporturile de 153 130 220 85
muncil cu socictatca
Numdr de angajati la sfirgitu! perioadei 3921 6472 6.344 6.332
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—creyterea este peneratd de preluarea CT1: Ternut,

Structura pe activitifi a personalului societdtii la finele perioadei de raportare este prezentatd
in figura de mai jos:

B Extractie gaze

# Probe de productie/operatil
speciale la sonde

o Transport

o Productle energle electrica

B Inmagazinare gaze

Sanatate

Romgaz pe bursi

incepz‘md cu data de 12 noiembrie 2013, actiunile societdtii sunt tranzactionate pe piata
reglementati administrati de BVB (Bursa de Valori Bucuresti) si pe piata reglementatd
administratd de LSE (London Stock Exchange), sub formii de GDR-uri emise de The Bank of
New York Mellon.

30 junie 2014 30 iunie 2015
Numar de activni 385422400 385422.400
Pret de inchidere (ler) 34.70 36.4H)
Capitalizare
*mil.lei 13.374 14.029
*mil.Euro 3.049 3.136

La sfarsitul semestrului 1 2015 actiunile Romgaz erau cotate la 36,4 lei, cu 4,9% peste pretul
de inchidere de la 30 junie 2014,

Romgaz ocupid un loc insemnat in topul emitentilor locali si este de asemenea inclusi in
indicii de tranzactionare atit pe BVB cit si pe alte piete, dupi cum urmeazi:

- Locul 2 dupi capitalizarea bursierd in topul emitentilor locali pe segmentul principal
al BVB. Cu o capitalizarea bursiera la 30 iunie 2015 de 14.029 milioane lei, respectiv
3.136 milioane Euro, Romgaz este a doua cea mai mare companie listati din Romania,
fiind precedati de OMV Petrom cu o capitalizare de 21.349 millei, respectiv
4,772 mil.Euro;

- Locul 2 dupi valoarea medie de tranzactionare in ultimele 12 luni in topul emitentilor
locali pe segmentul principal al BVB (992 mil.lei, dupa Fondul Proprietatea);

- Ponderi de 13% si 12% in indicele BET (top 10 emitenti) si respectiv BET-XT (BET
extins), 28% in indicele BET-NG (energie si utilititi), 14% in indicele BET-TR (BET
Total Return), 10% in indicele ROTX (Romanian Traded Index);

- Emitentul Romgaz este de asemenea inclus in indici globali cu alocare pe Romania, de
exemplu in grupurile de indici FTSE (Financial Times Stock Exchange), MSCI
(Morgan Stanley Capital International), S&P (Standard & Poor’s), STOXX (orientati
in principal pe pietele europene), Russell Frontier.
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3.1. Rezultate operationale

Prin cele 148 ziiciminte comerciale operate prin sucursalele Medias si Targu-Mures,
amplasate geografic in Bazinul Transilvaniei, Moldova, Muntenia si Oltenia, ponderea de
cca.80% din productia totali a Romgaz o reprezinti cca.30 ziciminte mature, aflate intr-o
{azi avansata de depletare §i avind o vechime in exploatare mai mare de 30 ani.

O analizii retrospectivi relativii la volumele de gaze naturale produse in perioada 2010-2015
este prezentatd in cele ce urmeaza:

Specificatii 2010 2011 2012 2013 2014 §12015
1 2 3 4 5 6 7
Program (mil.mc) 3,700 5.630 5.680 5,613 3.5381 2800
Realizat (mil.mc) 5.776 5.641 5.663 5.651] 5.664 2977
Diferenfe (Realizat-I’rogram) mil.mg +76 -9 -17 +36 +23 223
Realizat [%] 101.3 998 99,7 100.7 10,8 99 2

In figura de mai jos este prezentati evolufia volumelor de gaze produse in perioada
2010-2014 si semestrul 1 2015, program versus realizéri:

- cens - 5651 5664
6000 rSTOO 5650 5680 5615 5581

5000

4000

3000

2000

1000

0 TRt o A 2
2010 2011 2012 2013 2014  Semestrul
@ Program @ Realizat 12015

Analizdnd valorile aferente datelor de productie se constati ci volumele de gaze realizate au
fost cu preponderenta peste nivelul programat. Putem spune cii in aceasti perioada declinul
natural al zicimintelor de gaze naturale a fost in mare parte anulat (intre 1-2% pe an, declin
mediu In ultimii ani).

Restructurarea §i modernizarea din ultimii cinci ani au condus la consolidarea activititiilor de
productie §i implicit a companiei, prin:

% eforturi investitionale sustinute in modernizarea infrastructurii de suprafati;

% modernizarea infrastructurii aferente statiilor de comprimare (reabilitarea celor
existente sau stafii noi), sciiderea presiunii de colectare a gazelor prin continuarea
montirii compresoarelor de cdmp (actualmente functioneazi 17 compresoare de cimp
si 7 compresoare mobile de grup).
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In aceasta perloada au fost modernizate $1 ech1patc. cu abreg,ate noi, performante
statiile de comprimare Delentii, Cristur, Filitelnic, Balda, Sanmiirtin s5i Grebenis;

% echiparea tuturor punctelor comerciale de livrare gaze naturale cu calculatoare de debit
avind posibilitatea monitorizarii de la distantd a principalilor parametrii (presiune,
temperature, debit de gaze);

% cresterea calitdtii gazelor prin modernizarea statiilor de uscare existente si montarea de
statii moi, cu tehnologie si randament superior in functionare (actualmente sunt in
functiune 71 statii de uscare cu silicagel, glicoli si saruri delicvescente). Capacitatea de
uscare a gazelor livrate de Romgaz este de 99%.

Cantitdtile de gaze naturale extrase, livrate, injectate/extrase in/din depozitele de
inmagazinare subterand pe perioada ianuarie - iunie 2015, comparativ cu aceeasi perioadi a
anilor 2013 5i 2014, sunt prezentate in tabelul de mai jos (mil.me):

Nr. Specificatii S $1 51 Indici
_ert. — 2013 2014 2015 00
0 1 2 3 4 5=4/3x100
1. Gaz metan extras brut — total, din care: 2.862,5 2.865,6 2.776,7 96,9%
1.1, *gaze proprii 27730 37736 3.675.6 96.3%
1.2 *asociere Schlumberger (100%) 89.5 93.0 1081 108.7%
2. Consum tehnologic 30.7 40,3 19,5 98,.0%
3.  Gaz metan propriu extras net (/.-/.2.-7. 2.733,3 27323 2.636,1 6,5
4 Gaze proprii injectate in depozite 3574 75.8 143,2 188.9%
5. Gaze proprii extrase din depozite 2604 4505 2933 635.1%

6 Diferente din PCS-uri 6.3 04 3.1

7. Gaz metan din productia proprie livrat (7.-4.+5.- 2.632,0 3.106,6 2,783,1 89,6%

6.)
8. Gaze livrate la CTE Iernut si Cojocna 16.7 188.2 118.3 62.9%
9.  Gaz metan din productia proprie livrat in piatd  2.6153 29184  2.664,8 91,3%
(7.-8.)

10. Gaz metan din asocieri’ — total, din care: 44,8 89,8 85,9 95,7%
*Schlumberger (50%) 44 8 46.5 50,5 108.6%
*Raflles Energy (37.5%) 0.5 02 40,0%
*Amromco (50%) 42,8 352 82.2%

1. Achizitii gaze din productia internii 48 9.1 K.1 8Y.0%

12. Gaz metan din productia internd valorificat 2.664,9 3.017,3 27588 91,4%

(9. +10.+11.)

13,  Gaz metan din productia internii livrat (5.+72. 26816 3.2055 28771 89,8%

14, Gaze din import livrate 2147 69.9 e 3,1%

15.  Gaz metan total livrat (13.+/4.) 2.896,3 3.2754 2.879,3 87.9%

*  Scrvicii de extractic paze din depozite facturate 1.291.] 1.169.4 1901 101.8%
*  Servicii de injectie gaze in depozite facturate §65.7 609,6 731,1 119,.9%

"V I cazul asocierii Romgaz - Schlumberger gazele produse sunt evidentiate integral in productin Rompaz dupil
care se nnparl in cote cgaic intre cei doi asociati, fiind valorificate separat de acestia. In cazul asocierilor cu
Amromnco i Ratiles I'nergy pazele obfinute nu reprezinti productie a Romgaz dar valoarea gazelor se retlectd in
cifru de afaceri a Romguz conform cotei parte detinutd in cadrul asocierii,
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3.2. Rezultate financiare

Veniturile societiitii provin din productia si livrarea de gaze naturale (productie si livrare gaze
proprii, gaze aferente asocierilor in participatiune, livrare gaze achizitionate din import si de
la alti produciitori interni), din prestarea serviciului de inmagazinare subterani a pazelor
naturale, productia §i furnizarea de energie electrici (incepind cu data de 1 februarie 2013) si
alte servicii specifice. ’

*mii lei*
Nr, Specificatii S1 81 Indici
crt. 2014 2015 (2015/2014) I
0 1 2 3 3=3/2x100
1 Venituri — total, din care: 2,560,278 2,241.217 87,54%
*venituri din exploatare 2518121 2215524 87.98% !
*venituri {inunciare 42,157 25,693 60.95%
2 Cifra de afacen 2.526.344 2.235.108 88.47% i
Cheltuicli — total, din care: 1.470.747 1.289.077 87,65% '
*cheltuieli de exploatare 1460341 1.278.354 B7.54%
*cheltujeli finaneiare 10,406 10.723 103.05%,
4 Profit brut 1.089.531 952.140 87,39%
Impozit pe profit 218573 185.531 84.88% '
Profit net 870.958 766.609 88,02%

Veniturile totale realizate in semestrul 1 2015 au fost mai mici decat cele realizate in |
semestrul 1 2014 cu 12,46%, analiza factoriald a veniturilor fiind prezentata in cadrul acestui
capitol.

In figura de mai jos sunt configurate principalele elemente de venituri si cheltuieli: l

2500 l
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* - inclus in ,, Venituri din Investifii™ din Situatia interimari a rezultatului global
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In continuare prezentim situatia comparativi a rezultatului global interimar pe segmente la
30 iunie 2015, respectiv 30 iunie 2014:

*mii lei*
I'roductie . -
Descriere si vﬁnza‘re Inmagazinare Alte Aj.u SN i rarap
maze activitiiti climiniiri

Cifra de afaceri

*Semestrul 12014 2246234 217.373 368,154 305417y 2.526.344

*Semestrul 12015 1.998 821 191.339 240.629 (195.681) 2235108
Costul marfuritor vimdute

*Semestrul 1 2014 (100.011) (22) ' (32.563) - {132.596)

*Semestrul 12015 (9.031) 2 (18.948) - (28.003)
Venituri din investitii

*Semestrul 12014 2027 1.728 37.703 - 41.43%

"Sc_meslru] 12015 1.163 2,944 21,245 - 25,348
Alte cdstizuri sau prerder

*Semestrul 112014 (181.430) - (1.764) - (183.194)

*Semestral 12015 (186.892) (320 (1.361) - (188.773)
Variafia stocurilor

*Semestrul 12014 (75.662) (24.32%) Y9y - (UR9Y])

*Scmestrul 12015 (26.893) (16.433) 1.893 - (41.433)
Materti prime §i consumabhile

*Scmestrul 12014 {5.688) (4.557) (21.262) 1483 (30.024)

*Semestrul 1 2015 (27.094) {6.511) (8.683) 1.575 (400.713)
Antortizare §i depreciere

#Semestrul 12014 (286,11 1) {43.152) (37.077) - (366.340)

*Semestrul 1 2015 (235.349) (44.641) (16.886) - {296.876)
Cheltuicli cu personalul

*Semestrul 1'2014 (102.570) (19.601) (90.333) - (212.504)

*Semestrul 12015 (144.768) (21431 (61.821) - ({22K.040)
Cheltuieli financiare

*Semestrul 12014 (7.956) - (R) - (7.964)

*Semestrul 1 2015 (8:376) (729) - - (9.105)
Chelinieli de explorare

*Semestrul 1.2014 (21.140) - - - (21.140)

*Semestrul 1 2015 - - - - -
Alte cheltuieli

*Semestrul 1 2014 (574.610) (36,631}  (1849.396) 304.558  (516.279)

*Semestrul 12015 (552.300) (42.658)  (97.014) 194,768 (497.204)
Alte venituri

*Semestrul 12014 8314 196 82875 (624) 90.761

tSemestrul 1 2015 21249 166 1.07% (662) 21,831
Profit inainte de impozitare

*Semestrul 12014 901.397 71.006 117.128 - 1.089.331

*Semestrul 12015 830.530 61.678 59.932 - 952:140
Cheltuiale: cr impozitul pe profit

*Semestrul 12014 - - {218.573) - (218.573)

*Semestrul 12015 - - (185531 - (IB353D)
Profit net

*Semestrul 12014 Q901,397 71006 (101.445) - 870958

*Semestrul 1 2015 830.530 61.678.  (125.599) - 766.609
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Cifra de afaceri

Situatia comparntivii a cifrei de afaceri realizati in semestrul 1 2015, pe activitiiti, comparativ

cu cea realizati In semestrul 1 2014, este redati in tabelul urmiitor;

*mii lei*
Specificatii L3 S1 Indici
2014 2015 (2015/2014)
1 3 3 4=3/2x 00
Cifra de afaceri - total, din care: 2.526.344 2,235,108 88,47%
% Za;;:itatea de productie i livrare gaze naturale, din 2.246.234 1.998.821 $8,99%
* vilnzare paze intenme proprii — ferfi 1,946,839 1.&863.173 93.70%
* vinzare gaze inteme proprii - decontdri interne 102,143 35.882 35,13%
* vinzare gaze intemme din asocieri in participatiune 68.670) 63, 704 93,6945
* vénzare gaze din import 99.881 3195 3.20%;
* vinzare gaze interne, achizitionate 7317 6.583 8,974
* activitatea de distribuie” 68 110 161.76%
* alte venituri din activitatea de produciie — teri 21.249 24,169 i13.89%%
A 1':'maltt.: venituri din activitatea de productie — decontiri 65 i 0.00%
% activitaten de inmagazinare gaze naturale 217.373 191.339 88.02%
% alte activitdyi, din care: 368.154 240.629 65,36%
* productia de energie electricit — terti 163,879 77327 47.194%
* productia de energie electrici — decontiiri interne 47.815 40,611 84.93%
* alte activitati — terti 1.068 3503 328.00%
* alte activitili — decontdri inteme 155.392 119.188 76,70%
% decontin interne — total (305.417) (195.681) 64,07%

" —nu contine veniturile din gaze interne

Cifra de afaceri a fost mai mica decat cea realizati in perioada similari a anului anterior cu

11,53%.

Structura pe activititi a cifrei de afaceri realizate in perioadele analizate este prezentati grafic

in figurile urmitoare;

512014

$1 2015

01% w 3,5% 0,2%

0,05%

8,6%

o Productie si lvrare gaze interme 8 Productie sf livrare gaze inte

¥ Servitil de Inmagazinare
o Import gaze naturale

#a Energle electnica

o Alte activitati

o Servicii de inmagazinare
B Import gaze naturale

B Energle electrica

 Allte activitati
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UNGAZ

Cifra de afaceri din vanzare gaze interne proprii

Cifra de afaceri obfinutii din productia si valorificarea gazelor proprii a fost analizati mai
detaliat pe factori de influenti, folosind metoda substituiilor in lanf. Rezultatele obginute sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Cifra de afaceri obginutd din vinzarca 512014 S1 2015 Indici
gazelor interne proprii (Firil asocieri) {q0* po) (g:*p1) (2015/2014)
1 e 2 3 4-372x100

Cantitate (milioane mc) 29184 2.664.8 u1.31%
Preg (lei/1000 mc) 667,09 699,18 104.31%
Valoare (mii lei) 1,946,839 1.E63,130 93, 71%
Diferentd (2015 - 2014) (mii lei) (83.666) B it g b £ e
Influenti cantititi (qixpo-qoxped (mii lei) (164,16%)

Influenta prej (q;xp-qixpe) (mii lei) %5.502

Cifra de afaceri din activitatea de vinzare gaze interne proprii realizatii in semestrul 1 2015
fatd de cea realizata in perioada similardi a anului 2014 a fost mai micii cu 83.666 mii lei.

Influentele pe factori sunt urmitoarele:

> inregistrarea unei cantitdti mai mici a productiei vandute cu 8,69%, care a dus la
inregistrarea unor venituri din livriri gaze la clienti mai mici decit cele realizate in
perioada similard a anului anterior cu 169.168 mii lei, Cantitiitile de gaze livrate nu
contin cantititile de gaze livrate intern pentru producerea de energie electrici;

» viénzarea gazelor cu un pret mediu mai mare cu 4,81% fata de cel realizat in perioada
similard a anului anterior, care a generat o influenti pozitivd asupra veniturilor de
85.502 mii lei.

Cifra de afaceri din vinzare gaze interne din asocieri in participatiune

Cifra de afaceri aferentii asocierilor in participatiune realizati in semestrul 1 2015, comparativ
cu cea realizati in perioada similard a anului anterior, este redati in tabelul de mai jos:

512014 512015 Diferente
Cantitate Pret Valoare Cantitate Pret Valoare mil.m¢ mii lei
(milm¢)  (leimmc)  (mii lei) (milmc)  (lei/mmc) {mii lei)
HY.81 764.61 68,670 85.90 764.95 63.709 (3.91) (2.961)

Veniturile din asocieri au fost mai mici decdt cele realizate in perioada similard a anului
anterior, in conditiile in care cantititile de gaze livrate au fost mai mici cu cca.4,35%, iar
pretul mediu de livrare sensibil mai mare (+0,04%).

Cifra de afaceri din activitatea de import gaze naturale

Cifra de afaceri obfinuta din vinzarea 812014 §1 2015 Indici
gazelor din import {Qo* o) (q,*py) (2015/2014)

o 1 2 3 T4=32x100
Cantitate (milioane mc) 699 2.2 3.09%
Pret (1ei/1000 mc) 1.429 83 1.478.48 103.40%
Valoare (mii lei) 99 K¥1.1 3.195 3.20%
Diferents (2015 — 2014) (mii lei) (56.686) {. A TR I ey ‘
Influenyi cantitifi (4 XPa-QoXpo) (mii Iei) (96.791) |8
Influent prey (q,Xpi-qiXpo) (mii lei) 105 3
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Veniturile din vanzarea gazelor din import au fost mai mici decdt realizarile perioadei din
anul anterior cu 96.686 mii lei. Aceastd sciidere se datoreazii variatiei cantitatii si prefurilor
astfel:

% véinzarea unei cantitiiti mai mici cu 96,85%, care a dus la sciderea veniturilor cu
96.791 mii lei. Reducerea cantititilor de gaze livrate se datoreazi sciiderii cererii de
consum pe piata de gaze naturale;

% vénzarea gazelor din import cu un pret mediu de vénzare (lei/mmc) cu 3,40% mai
mare, cu o influentd pozitivil asupra cifrei de afaceri de 105 mii lei.

Cifra de afaceri din activitatea de distribufie

Pretul final de livrare a gazelor naturale este reglementat §i este stabilit conform Ordinului
ANRE nr.103/2008, modificat prin Ordinul ANRE nr.120/2014, Tariful de distributie este de
asemenea reglementat si este stabilit conform Ordinului ANRE nr.103/2008, modificat prin
Ordinul ANRE nr.120/2014.

Cifra de afaceri inregistrata din activitatea de distributie este redati in tabelul de mai jos:

Specificatii $1 2014 51 2015 Indici
T mii dev | miilei | mii | led  miile  2015/2014
MWh MWh MWh MWh
1 2 3 4 3 6 7 R=7.4x100

Cifrd de afaceri-total, 134,53 23589 175,34%
din care:
Venituri distributic 127 23534 28.63 1,79 35.98 64,40 224.94%
Venituri furnizare 27 20.67 26.25 i.79 19.84 35.51 135.28%
Venituri acces 12,71 10.26 BOL72%
Valoare gaz intemn 1.13 59,24 66.94 1.77 71.02 125.72 187.81%

Cifra de afaceri din activitatea de inmagazinare
in cadrul activitaii de inmagazinare, veniturile facturate au urmitoarea component:

*mii lei*
Cifra de afaceri aferentd activititii de S12014 §1 2015 Indici
inmagazinare (2015/2014)
1 2 3 4=372x100
Servicii de rezervare capacitate 167.184 146,182 87.44%
Servicii de injecfie pazc 27.752 22.321 80,43%
Servicii de extracfie gaze 22,304 22,751 102.00%
Alte venituri din inmagazinare 133 85 63.91%
TOTAL 217.373 191.339 88,02%

Cifra de afaceri din prestiri servicii specifice activitiii de extracfie §i livrare gaze

Veniturile in sumi de 21.249 mii lei realizate in semestrul 1 2014 si respectiv de 24.169 mii
lei realizate in semestrul 1 2015, provin din prestiri servicii de comprimare gaze naturale
citre terti, livriri de condensat, inchiriere mijloace fixe specifice.
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ROMGAZ i

Reprezintd veniturile realizate de ciitre sucursalele prestatoare de servicii catre terfi si din
activitatea de producere energie electrici.

In semestrul 1 2015 activitatea de producere a energiei electrice a inregistrat urmétoarele

rezultate:
_Specificatii ~ e o _ Valoare (mii lei)
Venituri totale, din care: 119.258
*cifra de afaceri”’ 78.352
Cheltuicli totale 134,788
| Rezultat brut b _ _ ) 10,470

" _nu include decontirile interne

Veniturile financiare realizate sunt mai mici decét cele realizate in perioada anterioardi cu
, 39,05%. Veniturile financiare sunt constituite in principal din dobinzi aferente
disponibilitatilor de numerar plasat in depozite bancare, dar si din dobanzile incasate pentru
titlurile de stat detinute de societate. Sciiderea acestor venituri este rezultatul diminuérii att a
cotelor procentuale de dobanzi cit si a dobanzilor incasate pentru titlurile de stat detinute de

societate.
Cheltnieli
Specificatii 512014 §12015 Indici
(mii lei) (mi lei) (2015/2014)
AR, | TR T L e R T TR T 4=32x100
Cheltuieli de exploature 1460341 1.278.334 B7.54%
Cheltuieli financiare 10.406 10.723 103.05%
I Total cheltuicli 1.470,747 1.289.077 87.65%

i Cheltuielile totale realizate in perioada semestrului 1 2015 au fost mai mici cu 12,35% fati de
cele realizate in aceeasi perioadi a anului anterior.

Cheltuielile de exploatare realizate au fost mai mici cu 12,46% datoritd diminudrii costurilor
cu redeventa petrolierd, a impozitului pe construclii speciale, costului gazelor naturale
achizitionate din import, costului cu energia electricii achizifionati de Ia terti si a cheltuielilor
de explorare.

Cheltuielile financiare nu inregistreazi abateri semnificative,

Detalierea cheltuielilor pe diferite categorii si analiza comparativi a acestora sunt prezentate
in Capitolul 4.

Rezltatele economico-financiare

Situafia comparativi a rezultatelor economico-financiare este prezentati in tabelul de mai jos
(mii let):

Explicatii $1 2014 $1 2015 Indici
(2015/2014)
T I R e e e e T e S T
Rezultat din exploatare 1.037.780 937.170 88.60%
Rezultat financiar 31.751 14,970 47:15%
Rezultat brut 1.089.531 952,140 87,39%
Impozit pe profit (218.573) (185.531) 84.88%
Rezultat ncet 870,958 766.609 48,02%
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Rezultatul brut realizat in semestrul 1 2015 de 952.140 mii le este mai mic decit cel realizat
in aceeasi perioadi a anului 2014 cu 12,61%.

Impozitul pe profit calculat este cu 15,12% mai mic decét cel aferent perioadei similare a
anului 2014,

Structurat pe activitati, rezultatul brut se prezinta astfel (mii lei):

Explicatii 512014 812015 Indici

) (2015/2014)

T v e ¥ I 3 4=naxi0
Rezultat din activitatea de productie i livrare Yy, 397 830,530 92.14%
fraze naturale
Rezultat din activitatea de inmagazinare gaze 71.0606 61.678 86.86%
naturale
Itezultat din activitatea de producere a 7.116 10,470 147.13%
encrrici electrice
Rezultat din aite activitii 116.012 49,462 344.96%
Rezultat brut 1.089.531 952,140 87,39%,
Impozit pe profit (218:573) (185.531) 84 BRY%
Rezultat net 8711958 766.609 ¥8,02%

Performantele financiare ale societitii sunt evidentiate si de evolutia indicatorilor prezentati in
tabelul de mai jos:

Indicatori Formula de calcul UM, S1 2014 512015

e il . SRR 2 3 1 S

Fondul de rulment (I'R) CrAi = mil.lei 3211 3.073
C DA H+S;- A
Nevoia de fond de rulment (NFR) {A.-D+Ch,,) - mil lei 231 457
(Dm'crn"'vlv)

‘Trezoreria netii FI-NFR =D-Cr, millei 2980 2616
Raia rentabilitiii econpmice Py/Cox100 % 11,36 983
Rata rentabilitiitii capitalului (RO Py/Crx100 Yo 9,49 8.27
Rata rentabilita{ii comerciale Py/CAX100 % 43,13 42.60
Renta rentabilititii activelor 1 /Ax100 % 7.54 6.74
EBIT Py +Chy-Vy mil.lei 1.048 927
LERITDA FBIT+Am mil.lei 1.414 1.224
ROCE EBIT/C,,,x100 % 10,93 9.56
Lichiditatea curenti A /D, - 311 282
Solvabilitatea patrimoniald Coa/Px100 % 82.56 81.4]

unde:

G capitaluri permanente; Vo venituri in avans;

A, active imobilizate; P, profit brut;

Cor capital propriu; P, profit net;

Dy datorii pe termen lung; CA cifra de afaceri;

Pr provizioane; A active totale;

Si subventii pentru investitii; Chy  cheltuieli cu dobdnzile;

A, active circulante; Vg venituri din dobiéinzi;

D disponibilititi; Am  amortizare i depreciere;

Ch,, cheltuieli in avans; Cwy  capital angajat (total active — datorii curente);

Dex datorii curente; Ax active curente;

Cr.  credite pe termen scurt; P pasive totale.
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3.3. Actlv:tatea de vanzare

Cantititile de gaze naturale destinate consumului la nivel na;ional provin in cea mai mare
parte din productia internd, restul fiind importuri. Roménia nu are inci posibilitatea exportului
tizic, atit din cauza unor impedimente de ordin tehnic cit §i din cauza ne-liberalizirii
preturilor la productia interni.

Comercializarea gazelor naturale din productia internd

Urmiitorul tabel prezintd sintetiza anuali a veniturilor realizate din vénzarea gazelor din
productia Romgaz, fird gazele livrate la SPEE Iernut, inclusiv cota Romgaz din asocierea cu

Schlumberger (50%).
Specificatii Cantitate Pret Cantitate Pret Yaloare
(mii MWh) (1eVMWh) (mil.mc) (1ei/1000 mc) (mii lei)
= T i S — —
Semestrul 12014 31.136 63.54 2.963 667,23 U78.338
Semestrul 1 2015 28.541 66.53 2715 699 28 898 814
Diferente (2015/2014)
*absolute -2.595 ) 99 2350 312 03 (79.524)
*relative -8.34% 3.71% -8.42¢ 480 ~4.02%

Notd: paze interne din productia curentii plus gaze proprii extrase din depozite, fari gaze interne
achizitionate de la terti.

Comercializarea gazelor naturale din import

Cantititile de gaze naturale din import véndute, preturile de valorificare a acestora si
veniturile obtinute sunt prezentate comparativ in tabelul de mai jos:

Specificatii UM. S1 2014 82 2015 Diferengfe
B absolute " relative
1 2 3 4 5743 6571100
Cantitate mii MWh 757,712 22.65 (735,07 -97.01%
Preg leiMWh 131.82 141,05 9.23 7.01%
‘_y_elloare mii lei 94 881_ - 3,195 - (96.686) -9&80‘*:_
Energie electrici

Comercializarea energiei electrice are o caracteristici specifici, aceea a variatiei orare, zilnice
§i sezoniere, adicii perioade in care cererea este mai ridicati, respectiv perioade cind cererea
este mai redusa, astfel putdnd fi diferentiate urmiitoarele profile zilnice de livrare:

a) livrare in banda (putere medie orari constanti pe perioada de livrare, intre orele 00:00-
24.00);

b) livrare la ore de varf de sarcini (intre orele 06:00-22:00);
¢) livrare la ore de gol de sarcini (intre orele 22:00-06:00).

Romgaz produce §i furnizeazi energie electrici incepand cu anul 2013.

Pgma 22 dm 4-()




“ Raport semestrial {lanuarie - junie 2015)

ROMGAZ

mediu de véinzare gi veniwrile obtinute in

Cantitatea de energie electrica livratd, pretul
semestrul 1 2015 sunt urmitoarele:

1. Energie electrica livratii in SEN: 359.590 MWh;

2, Energie electricd livrati (vinduti): 533.848 MWh, din care:
e pe diverse piete: 410.230 MWh;
» autofurnizati: 123.398 MWh;

3. Furnizare servicii tehnologice de
sistem (bandi reglaj secundar,
rezervi reglaj tertiar rapid): 59.748 h x MWh,

in semestrul 1 2015, desi energia electrici emisd a fost cu cca.35% mai mici decét cea
bugetat, energia electrici vAnduta a fost cu doar cca.13% mai mici decit cea bugetati, Acest
lucru a fost posibil datoritd specificului Pietei de echilibrare, piati obligatorie pentru totii
producatorii de energie electricd. Pe aceasti piatd operatorul pietei de echilibrare vinde si
cumpdrd energie clitre/de la participantii la piatd pentru asigurarea echilibrului productie-
consum de energie electrics, echilibru esential pentru stabilitatea Sistemului Energetic
National.

In perioadele de maxima hidraulicitate $i cu productii mari pe energie regenerabild, energie
obligatoriu de preluat in SEN, Operatorul pietei dispune opriri, descirciri ale grupurilor
termo, desi acestea sunt programate sd functioneze pentru onorarea contractelor de furnizare
energie electrica.

Valoarea energiei electrice vindute pe pietele de energie electrica este de 74.525 mii lei, iar
valoare serviciilor tehnologice de sistem (STS) de 2,706 mii lei.

Preturile practicate de societate sunt urmitoarele:

¢ Pret mediu de véinzare pe Piata Zilei Urmatoare (PZU): 191,19 lei/MWh;

* Pret mediu pe piatd (OPCOM) pe Piata Zilei Urmitoare (PZU): 157,20 lei/MWh;
* Pref mediu de vénzare pe Piata de Echilibrare (PE), cu STS: 253,40 lei/MWh;
» Pret mediu de vanzare pe Piata de Echilibrare (PE), fird STS: 225,17 lei/MWh.
Pret mediu de vanzare energie electrici:

e in functie de energia electrici emisa: 207,25 lei/MWh;

 in functie de energia electricd emisd, cu STS: 214,77 lei/MWh;

* in functie de energia electricii vandutii: 181,67 lei/MWh;

» in functie de energia electrica vanduti, cu STS: 188,26 lei/MWh.

Consumul de gaze naturale al SPEE Iernut a fost de 118.259 mii mc.

Inmagazinarea gazelor naturale
Romgaz define si opereazi 6 din cele 8 depozite de inmagazinare existente in Romania.

Capacitatea anuali de inmagazinare a celor 6 depozite este de 3,925 mld.mc, volumul de lucru
anual de 2,760 mld.mc iar debitul zilnic maxim de extractie este de cca.30 milmc.
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In tabelul de mai jos este prezentata situatia cantitdtilor de paze injectate §i respectiv extrase

din depozite in semestrul 1 2015 si respectiv 2014:

I TM. 'S12014 812005 Diferente  Indici
e ——— _(20s52014)  (201572014)
Z 3 4 5=4-3 6=4/3x100
Cantitane injectatd mil.me 6049.6 731 21.5 19.9%
Cantitate extras mil.mc 69,4 1.19 N 1018

3.4. Preturi i tarife

Cadrul de reglementare pentru desfisurarea activitdtilor privind preducfia, transportul,
distribufia, furnizarea si inmagazinarea gazelor naturale, modalitatile de organizare si
functionare a sectorului gazelor naturale, de acces pe piati, precum si criteriile si procedurile
aplicabile pentru acordarea de autorizatii si/sau licene in sectorul gazelor naturale este stabilit
de Legea nr.123/2012 care, la Cap.XII “Prefuri i tarife”, art.179, prevede urmitoarele:

= activitiitile aferente pietei reglementate cuprind:

o

o]

o
O
o]

o]

furnizarea gazelor naturale la pret reglementat $i in baza contractelor-cadru pani la

31 decembrie 2014 pentru clientii noncasnici. Incepand cu 1 ianuarie 2015 s-au
eliminat preturile reglementate pentru clientii noncasnici;

furnizarea gazelor naturale la pret reglementat si in baza contractelor-cadru péana la
31 decembrie 2021 pentru clientii casnici. In vederea asiguririi nediscrimindrii
intre categorii de consumatori, pini la sfargitul perioadei de reglementare, clientii
casnici §i producitori de energie termicd, numai pentru cantitatea de gaze utilizatii
la producerea de energie termicd in centralele de cogenerare §i in centralele
termice destinate consumului populatiei, au acelasi tratament din punctul de vedere
al asigurdrii cantititilor si preului de viinzare al gazelor naturale consumate,
indiferent dacd au ales si fie eligibili sau reglementati;

furnizarea de ultima instan{i a gazelor naturale la pref reglementat si in baza
contractelor-cadru pentru clientii finali;

administrarea pietelor centralizate;
transportul gazelor naturale;

transportul pazelor prin conductele de alimentare din amonte, conform
prevederilor conditiilor de valabilitate a licentei;

inmagazinarea subterani a gazelor naturale;
stocarea gazelor naturale in conducti;
distributia gazelor naturale i a biogazului/biometanului;

activititile conexe desfasurate de citre operatorii licentiati;

. pe piafa reglementati sistemele de prefuri §i tarife se stabilesc de ANRE, pe baza
metodologiilor aprobate §i publicate de aceasta, dupé informarea si consultarea tuturor
pirtilor interesate;

= calendarul de eliminare treptata a prefurilor reglementate pentru clientii finali este stabilit
de cdtre Guvern, in conformitate cu graficul de esalonare a prefurilor producitorilor,
propus de ANRE si ANRM, tinind seama de posibilele efecte negative ale eliminirii
prejurilor reglementate, astfel incdt acestea s fie cit mai putin resimiite de client;

= ANRE va monitoriza anual rezultatele calendarului de eliminare treptati a preturilor
reglementate pentru clientii finali §i propune Guvemului, dupi caz, valorificarea
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productiei interne a gazelor naturale pe piata interna pana la finalizarea calendarului
aprobat.

Romgaz actioneazi atit pe piata reglementatd, desfisurdnd activititi de Inmagazinare

subterand a gazelor naturale si respectiv de distributie a acestora, cit si pe piata

nereglementati, destasurdnd activititi de productie si turnizare gaze naturale.

Inmagazinarea subterani a gazelor naturale

Tarifele de inmagazinare practicate in cele doud perioade de comparatie:

% pentru perioada 1 ianuarie-14 aprilie 2014 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr,26 din 26 aprilie 2013;

Y pentru perioada 15 aprilie 2014-31 martie 2015 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.29 din 9 aprilie 2014; si

% pentru perioada 1 aprilie 2015-30 iunie 2015 sunt cele aprobate prin Ordinul ANRE
nr.58 din 27 martie 2015,

Situatia tarifelor de inmagazinare practicate in cele doud pericade de comparafie este
prezentati in tabelul de mai jos:

[

Componentade tarif  UM.  Tarife  Tarfe  Tarife
(01.01,2014-  (15.04.2014-  (01.04.2015-
_ 14042014) 31032015 30.06.2015)
Y 37 .43 3 27

Componentd  volumetrici  pentru lei/MWh
infectia gazelor naturate
Componentii {ixi pentru rezervarea  lei/MWh/ciclu 13.12 13.14 13,68
capacitdfii de inmagazinare complet de
fnmagazinarc
Componentd  volumetricd  pentru leiMWh 1.8 1,80 1,87

extracfia gazelor naturale

Cifra de afaceri aferentd activititii de inmagazinare este mai mici decit cea realizatd in
perioada similardi a anului anterior cu cca.12%, datorita faptului cii in semestrul 1 2015 s-a
redus cererea pentru servicii de rezervare de capacitate cu cca.13% si pentru serviciile de
injectie cu cca.20%.

Furnizarea gazelor naturale

In tabelul urmtor sunt prezentate prefurile medii de furnizare a gazelor naturale in anii 2013
si 2014 precum si in semestrul 1 2015:

Specificatii U.M. 2013 2014 §12015
R e o e Ay, L Nmatet T - DY 5 IR
1’ret mediu [urhizare gaze din 1ci/1000 mc 548.12 687.86 699.73
productia interni’ lei/MWh 52.2( 65.48 66.57
Pret mediu fumizare gaze din lei/ 1000 mc 1.462.6 1.436.22 147816
tmport lei/MWh 13728 132.24 141.04

S AT TR DT e e— D M — e — o

Distribufia gazelor naturale

Tarifele de distribufie practicate in semestrul 1 2015 sunt cele aprobate prin Ordinul
nr.120/2014 privind stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de distributie
si aprobarea preturilor pentru furnizarea reglementati a gazelor naturale realizate de
Societatea Nationald de Gaze Naturale "Romgaz" - S.A. Medias.

Preturile finale reglementate practicate in semestrul 1 2015:

? inclusiv gazele marfii §i pazele din asocierea cu Schlumberger si farii costul serviciilor de depozitare
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¢ pentru trimestrul 1: conform Ordinului nr.120/2014;

e vpentru trimestrul 2: conform Ordinul nr.57/2015 pentru modificarea Ordinului
nr.120/2014 privind stabilirea tarifelor reglementate pentru prestarea serviciului de
distributie §i aprobarea preturilor pentru turnizarea reglementatii a gazelor naturale
realizate de Societatea Nationalii de Gaze Naturale "ROMGAZ" - S.A. Medias.

3.5. Activitatea investitionali

Investifiile joaci un rol deosebit 'n mentinerea declinului productiei, atat prin descoperirea de
noi rezerve cét §i prin Imbundtitirea gradului de recuperare actual prin reabilitarea,
dezvoltarea §i modernizarea facilititilor existente.

Societatea a realizat in perioada 2013-30 iunie 2015 investitii in valoare de cca.2,42 mid.lei.
astfel:

l'cripn_(la 2013 2014 S1 2015 Total

e T —— ———— e e e e =

Valoare (mii lei) 848.247 1.085.500 479,902 2 413,649

Pentru anul 261?Romgaz gi-a progmmat' investi;ﬁ in valoare de ].;51’2,0-0 mil.lei din care
programul pentru semestrul 1 este de 612,04 millei si a realizat 479,90 millei, ceea ce
reprezintii o realizare de 78,41% a programului.

Investitiile au fost finantate exclusiv din surse proprii.

Un aspect deosebit de complex, cu influenfe importante asupra realizdrii planului de
investifii, il regdsim in etapa de promovare a investifiilor, respectiv, obfinerea de terenuri,
avize, acorduri §i autorizafii necesare execufiei lucririlor. Pentru rezolvarea acestora
societatea face in permanentd demersuri pe langd instituiile statului pentru simplificarea
si scurtarea aplicdrii procedurilor de obfinere a aprobdrilor necesare.

Degsi investifiile realizate in semestrul 1 2015 sunt cu 52,40 mil.lei, respectiv 9,84% mai mici
comparativ cu cele realizate in perioada similard a anului 2014, s-au inregistrat realiziri mai
mari la obiectivele de investitii privind:

- lucriri de foraj, crestere cu 64%);
- lucriri de explorare de suprafata, cregtere cu 57%; si
- instalatii tehnologice la sonde, crestere cu 64%.

Situatia comparativi, pe principalele capitole, este prezentati in tabelul de mai jos:

*mii lei*
Capitol investitii 51 2014 $12015 %

e i e ey 2 "3 4=axi00
L Lucrin de explorare geologicd pentru descoperirea de 168.413 306,838 182,19
noi rezerve de sz metan
H. Lucrdri de foraj de exploatare, punere in productie 93.685 25053 26,74
sonde, infrastructura si utiliedi
IIl, Sustinerea capacitifii de inmagazinare subterana a 130,539 12,907 9.89
pazelor
IV. Lucriri de protectia mediului inconjuritor 1.442 4.014 278,36
V. Relehnologizarca §i modemizarea instalatiilor §i 117.100 100,491 85.82
cchipamentelor din dotare
V1. Dotiir: i utilaje independente 9826 24.056 244,82
VII Cheltuicli pentru studii si profecte 1.265 6,543 58.08
TOTAL 532.290 479.902 90,16

T el il e TR TS I " T et —— T o = S T T
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In figura de mai jos este prezentati structura investi

vazclor

tiilor realizate in perioada de raportare:

m]. Lucriri de explorare peologice pentru descoperiren
de noi rezerve de pasmetan

® 1L Lucrdi de forag exploatare, punere in productie
sopde. inliastruetum st nhbidn

aTI1L Suslinerea capueitati de inmagnzinare subtetunia o

81V, Lucrir de protectia mediului inconjuriitor

a V. Retehnologizaren si modemiznrea ins(nlatiilor ~i
echipmmentelor din dotare

VI Dot si wilaje independente

= VI Cheltuieli pentru ~tudii si proiccte

O sintezii privind obiectivele fizice realizate ne indici faptul ci intr-o mare masurd obiectivele

stabilite au fost realizate, astfel;

Nr.

crt Obicctive fizice principale Planificat Realizat
i Lixecutie foraj, explorare 3% de sonde 15 sonde
2, seismicii 3D 1.300 kn® 1.191 ky”
magnetotehurice 600 sondisje finalizote
3. lixccutie foraj exploatare 6 sonde 2 sonde
4, Lxecutie instalatii tehnologice — sonde 48 sondc 14 sonde finalizate
rimase pe piaze 3 in curs de executie
20 in curs de obtinere
aprobiiri
5. Stafii de comprimare in cimpuri de guze  SC Roman realizati §7%
6. Sustinere capacitiiti de inmagazinare Depozit Sirmiscl:
- Statie de comprimare 67%
- 'oraj 4 sonde obtinere aprobiiri pentru
executic
Depozit Urziceni
- Joraj 3 sonde in proiectare
7. Modernizilri sonde Y5 sondc 55 sonde
8. Reparatii capitalizabile sonde 100 sonde 25 sonde

Asociere in vederea
realizfirii investitici

9.  Productia de encrgic clectrici

contractare consultant

Aurelian Petroleum
- foraj 1 sondi

10.  Asocieri

obtinere acorduri, avize
pentru executie

Lukoil:
- fornj 2 sonde Marea
Neagrii

1 sondi finalizat}
in curs de exceutic a dona
sondil

Schlumberger:

- instalatii tchnologice la 2
sonde

- 4 compresoare locale

finalizate

finglizate

Amronco;
- foraj 3 sonde
- reparatii fa 11 sonde

obtinere avize, acorduri

Slovacia:
- foraj 5 sonde
- studii G&G

obtinere acorduri, avize
finalizate
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Nr.
crt.

Obiective fizice principale

Planificat

Realizat

11

Studii

Studii de zicihmant

60%

In perioada analizati au fost puse in functiune investitii insuméind 260.694 mii lei, din care
principalele sunt;

Foraj sonde: 15;

instalatii tehnologice la sonde: 15;

modernizari sonde: 55;

reparafii capitalizabile sonde:

25;

utilaje de foraj-extractie necesare sustinerii activititii de productie gaz metan: 250,

La finele semestrului 1 2015 a fost contractat cca.76% din bugetul anual pentru investitii,
respectiv 1.001,36 mil.lei.

3.6. Litigii
Situatia sintetizati a litigiilor in care este implicatd Romgaz se prezinti astfel:

intreprinderilor publice sunt prezentate in tabelul de mai jos:

i | numdrul total de litigii este de 120, din care:

l r

v 67 de cauze in care Romgaz este reclamantii;

= 49 de cauze In care Romgaz este parata;

= 4 cauze in care Rompaz este parte civilid/viitimata;

valoarea totald a dosarelor in care Romgaz este reclamanti este de 888.754.600,33 lei,

() valoarea totala a dosarelor in care Romgaz este pariti este de 12,056.655,83 lei.
3.7. Acte juridice incheiate in conditiile art.52 din QUG nr.109/2011

Actele juridice incheiate in perioada 1 januarie-30 iunie 2015 in conditiile art.52 alin.(1) si
alin.(6) din OUG nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a

Nr.
crt,

1

2

3

.

Parte contractanti Numir contract Obiectul Valoare, firid
contractululi TVA (lei)
SC Electrocentrale Bucuresti SA 152009 - prelungit i vanzare-cumplrare  477.336.264,00
modificat cu AA20/2015 gaze naturaic

SC Termo Calor Confort Pitesti

SNTGN Transgaz SA Mediay
SC Lilectrocentrale Constania SA

SC Electrocentrale Galati SA
Socictaiea Complexul Energetic
Hunedoara

SC Energoterm SA Tulcea

972010 - prelungit st
modificat cu AA17/2015

vilzgre-cumpiirare
#aze naturale

14.5374.062.,05

8284/2015 inmagazinare 3.296.600,00
12014 - prelungit gi vinzare-cunpiirare 54.204.546.39
modificat cn AA2L2015 oaze naturale

4/2014 - prelungit i vinzare-cumpirare 38.035.517.39
modificat cu AA10- gaze naturale

AA12/2015

2/2014- prelungt si Vdnzare-cunpiirure 18.708.548.24
modificat cu AA4- gaze naturale

AAT72015

3/2010 - prelungit si vinzare-cumpirare 5.008.023.84
modificat cu AA13/2015 __gaze naturale Sl i 5
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1V, SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

4.1, Situatia interimarii a pozitici financiare

In tabelul de mai jos este prezentat rezumatul situatiei pozitiei financiare individuale la
30 iunie 2015, comparativ cu 31 decembrie 2014:

INDICATOR 31decembrie 2014 30 iunie 2015 Varlatie
o (mii lei) (mi lei) (%)
1 2 3 4=(3-2)}/2x100
ACTIVE
Active imobilizate
Imobiliziri corporale 3.962.719 6.047.992 1.43%
Alte imobiliziri necorporale 407.449 492,091 20.77%
Investifii in asociati 138 A -13.71%
Alte active financiare 76.889 76.889 0.00%
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 6,447,795 6.617.166 2,63%
Active circulante
Stocuri 392108 355163 -9.42%
Creante comerciale §i alte creante 1.000.195 622287 -37.78%
Alte active financiare 916.333 (22,022 11.54%
Alte active ' 101.886 132518 30.06%
Numerar si cchivalent de numerar 1.9533.787 2.630.406 34.63%
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 4.364.309 4.762.496 9,12%
TOTAL ACTIVE 10,812,104 11,379.062 5,25%
CAPITALURI $1 DATORII
Capitaluri
Capital emis 385422 385422 0.00%
Rezerve 3142347 2.367.774 19.86%:
Rezultat reportat 7.184.249 6.311.350 -12.15%
TOTAL CAPITALURI 9.712.018 9.264.546 -4,61%
Datorii pe termen lung
Provizioane pensii 97.265 97,265 0.00%
Datorii privind impozitul aménat 131.305 121.692 -7,32%
Provizioane 202,293 206,581 2,12%
Total datorii termen lung 430.863 425.538 -1,24%
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale s1 alte datorii 216,983 121923 -43.81%
Datorii cu impozitul pe profit curent 93.590 73.800 S21L15%
Provizioane 35814 35.675 -0.39%
Alte datorii 322836 1.438.180 351.68%
Total datorii pe termen scurt 669.223 1.689.578 152,47%
TOTAL DATORIX L.100.086 2.115.116 92.27%
TOTAL CAPITALURI $1 DATORII 10.812.104 11.379.662 525%
Active imobilizate

Totalul activelor imobilizate a inregistrat o crestere de 2,63 %, adici cu 169,37 milioane lei,
de la 6.447,79 milioane lei la 31 decembrie 2014 la 6. 617,17 milioane lei, crestere datorati
achmponam de imobiliziri corporale si necorporale, in special pentru activitatea de explorare

“Pagina 29 din 40




®

Raport semestrial (ianuarie - iunie 2015)

ajustirii

si productie gaze naturale, in conditiile ajustarii unor proiecte in curs de executie,
unor imobilizari corporale in functiune si a amortizirii acestora.

Active circulante

Activele circulante au crescut cu 398,19 milioane lei (9,12%) la data de 30 iunie 2015, ca
urmare a cregterii numerarului i echivalentului de numerar, a titlurilor de stat si altor active.

Stocuri

Sciderea cu 9,42 % (36,94 milioane lei) se datoreazi diminudrii stocului de gaze pe fondul
livrarilor de gaze din depozitele subterane pe perioada de iarnd si reducerii achizitiei,
comparativ cu consumurile, la piese de schimb pentru statii de comprimare si uscare.

Creante comerciale §i alte creanfe

Creantele comerciale au scazut, fati de 31 decembrie 2014 cu 37,78%, ca rezultat al
diminudrii valorii si cantitiii pazelor livrate in trimestrul 2 2015 si al cresterii valorii
ajustarilor aferente creantelor restante cu 184,7 milioane lei.

Numerar §i echivalent de numerar. Alte active financiare

Numerarul, echivalentul de numerar i alte active financiare au fost la finele semestrului in
sumd de 3.652,53 milioane lei, fatd de 2.870,12 milicane lei la finalul anului 2014. Aceasti
crestere se datoreazd faptului ci in primul trimestru al fieciirui an, societatea incaseazi
contravaloarea gazelor livrate in primele luni de iarni, in timp ce la finalul anului incasiirile
sunt aferente gazelor livrate pe perioada de toamnd. Statistic, cantititile cele mai mari de gaze
sunt solicitate si se livreaza in lunile de iarna.

Alte active

Cheltuielile inrepistrate in avans si nedecontate la sfirsitul semestrului 1 2015 sunt cu
41,98 milicane lei mai mari decit la finele anului 2014 si reprezinti impozitul pe constructii
speciale care urmeazi a afecta costurile, esalonat pe perioada urmitoare a anului 2015,
precum $i costurile cu serviciile de transport gaze naturale in depozitele subterane si care
urmeaza a fi facturate clientilor pe masura livririi gazelor inmagazinate.

Capitaluri

Rezultatul reportat a scizut cu 872,9 milioane lei, influentat negativ de repartizarea profitului
net din anul precedent §i a profitului nerepartizat din anii precedenti, efectul pozitiv fiind
generat de valoarea profitului net realizat in primele sase luni ale anului 2015.

Datorii pe termen lung

Diminuarea datoriilor pe termen lung este rezultatu! reducerii datoriei cu 9,6 milioane lei a
impozitul pe profitul amanat §i a majoriirii provizionului pentru dezafectarea imobilizirilor
corporale cu 4,3 milioane lei.

Datorii pe termen scurt

Datoriile pe termen scurt an crescut de la 669,2 milicane lei, cit se inregistrau la 31
decemnbrie 2014, la 1.689,58 milioane lei, din care suma de 1.216 milioane lei reprezinti
dividende de plati aferente anului 2014 si anilor precedenti.

Datorii comerciale §i alte datorii

Scéderea cu 43,81% se datoreazi in principal faptului ci beneficiarii gazelor livrate de ciitre
societate au efectuat pliti in avans mai reduse comparativ cu sfarsitul anului 2014, dar si
reducerii obligatiilor fati de furnizorii interni si de imobiliziri,
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Au inregistrat o crestere de 351,68%, ca efect al cresterii obligatiei fati de actionari privind
dividendele anului 2014. Obligatiile fagi de bugetul de stat (TVA de plati, redeventa
petrolierd i impozitul aplicat la veniturile suplimentare obtinute in urma dereglementirii
prefurilor pe piafa gazelor naturale) sunt mai mici la data de 30 junie 2015, comparativ cu 31
decembrie 2014, datoritii valorii diminuate a gazelor naturale livrate si facturate clientilor,

Datorii cu impozitul pe profit curent

Datoriile cu impozitul pe profitul curent au sciizut, datoritd sciderii profitului brut si implicit a
bazei de impozitare.

Provizioane
Provizioanele au inregistrat o modificare nesemnificativi fati de anul incheiat la 31,12.2014.
4.2. Situatia interimari a rezultatului global

Sinteza contului de profit §i pierdere al societitii pentru perioada 1 januarie-30 iunie 2015,
comparativ cu perioada similari a anului 2014, se prezinti astfel:

Descriere 512014 $12018 Diferente Yariatie
e _ (mitle)  (miile)  (miiled (%)
1 2 3 o) 5=4/2x100

Cifri de afacen 2.526544 2235108 (291.236) -11.53%
Costul mirfurilor véndute 132.596) (28.003) §04.593) -78.88"
Venituri din investigii 41.458 25348 (16110 -38.86%
Alte cstiguri sau pierderi (183.154) 188.773) 5.579 3.05%,
Variatia stocurilor (98.991) (+1.433) (57.338) -58.14¢
Materii prime §i consumabile (30.024) (40.713) 10.689 33,60%
Amortizure si depreciere (36634 (296.876) (69 464) -18.96%
Cheltuieli cu personalul (212.504) (228.040) 15.536 1.31%
Cheltuicli financiare (7.964) (9.105) 1141 14.33%
Cheltuieli de explorare (21.140) - (21.140) -100,00%
Alte cheltuieli (516.279) {497.204) (19.073) -3.69%
Alte venituri 90,761 21.831 (68.930) -75,95%
Profit inainte de impozitare 1.089.531 952,140 (137.391) -12,61%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (218.573) (185.531) (33.042) -15:12%
Profitul net 870,958 766.609 _(194.349) _ -l,98%
Cifra de afaceri

In semestrut 1 2015, societatea a Inregistrat o cifrd de afaceri de 2,24 miliarde lei, comparativ
cu 2,53 miliarde lei realizati in semestrul 1 2014, rezultéind o scidere de 11,53%.

Cifra de afaceri realizata din vinzarea gazelor naturale din productia intern a fost mai mica
in perioada analizati, comparativ cu semestrul 1 2014, cu 86,65 milioane lei influentatii
pozitiv de cresterea prefului mediu de livrare, in conditiile diminuirii cantititilor livrate, ca o
consecintd a diminuirii cererii de consum.

Cifra de afaceri din activitatea de inmagazinare a fost influentati de cantititile de gaze
naturale injectate/extrase din depozite si de modificrile sensibile survenite asupra tarifelor de
inmagazinare aprobate de ANRE,
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Cantitdfile de gaze livrate din import au scazut in semestrul 1 2015, comparativ cu aceeasi
perioad# a anului trecut, inregistriind o sciidere valorici de 96,8 %. Reducerea cantitiitilor de
gaze livrate din import este cauzati atit de sciderea cererii de consum pe piaja de gaze
naturale, cét si de prevederile Ordinului ANRE nr.24/2013 pentru aprobarea Metodologiei de
alocare a cantititilor de gaze naturale rezultate din activitatea de productie necesare acoperirii
consumului pe piafa reglementata, conform ciiruia producitorii de gaze naturale nu mai au
obligatia sii livreze gaze in amestec intern cu import,

Veniturile din vdnzarea de energie electricd au scizut cu 86,2 milicane lei datoriti reducerii
productiei de energie electrica pe fondul diminudrii pretului de vanzare.

Costul mdrfurilor vindute

Pentru perioada de sase luni incheiatil la data de 30 iunie 2015, costul mirfurilor vandute a
scazut cu 78,88% de la 132,6 milioane lei in semestrul 1 2014, 1a 28 milioane lei in 2015, in
principal ca urmare a diminudrii vanzirilor de gaze naturale achizitionate din import si a
diminudrii cantititilor de energie electrica achizitionate si revandute clientilor Romgaz.

Venituri din activitdfile de investifii

Pentru perioada de raportare, venitul din activitatea de investitii a scizut cu 38,86%,
(16,1 milioane lei), ca rezultat al diminuiirii atit a cotelor procentuale de dobanzi aferente
disponibilului de numerar plasat in depozite bancare, cit si a dobdnzilor incasate pentru
titlurile de stat detinute de societate.

Alte cagtiguri sau pierderi

In semestrul 1 2015 societatea a inregistrat o pierdere de 189 milioane lei datoratd in cea mai
mare parte constituirii de ajustiri de depreciere aferente creantelor fatii de ELCEN Bucuresti
(136 milioane lei) si Electrocentrale Galati (49 milioane lei).

Variatia stocurilor

In semestrul 1 al anilor 2015 si 2014, cantitdtile de gaze, proprii Romgaz, extrase din depozite
au fost mai mari decdt cele injectate, generiind astfel o variaie a stocurilor defavorabild
(pierdere).

Diferenta intre cantitatile de gaze extrase si injectate in depozite a fost mai mici in semestrul
1 2015, decdt cea inregistratii in aceeasi perioadi a anului precedent, rezultind o diminuare a
pierderii cu 57,6 milioane lei.

Materii prime §i materiale consumabile

Valoarea materialelor consumate a fost mai mare decdt cea din semestrul 1 al anului
precedent, datoritd volumului mare de lucriri curente efectuate la sonde si statii de
comprimare.

Amortizare §i depreciere

In cele sase luni incheiate la 30 junie 2015, cheltuielile cu deprecierea, amortizarea si
pierderile de valoare au scizut cu 18,96 % de la 366,3 milioane lei la 30 iunie 2014, la 296,9
milioane lei la 30 iunie 2015. Aceastd scadere s-a datorat faptului cé la 30 junie 2015 s-au
inregistrat ajustiri pentru deprecierea proiectelor n curs de abandonare si a imobilizirilor
corporale §i necorporale aferente activitiitii de explorare si productie gaze naturale, de 5,9
milioane lei, comparativ cu 104,8 milicane lei cét s-a inregistrat in primul semestru al anului
precedent.

Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale au crescut ca urmare a punerii in
functiune a noi mijloace fixe.
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Pentru perioada de raportare, cheltuielile cu salariile, taxele si contributiile sociale aferente
salariatilor au rimas relativ constante in semestrul 1 anului 2015 comparativ cu semestrul 1 al
anului 2014,

Cheltuieli de explorare

Pentru perioada de raportare incheiatd la data de 30 iunie 2015, nu au fost proiecte de
explorare abandonate, comparativ cu aceeasi perioadi a anului 2014.

Alte cheltuieli

Situatia comparativi a altor cheltuieli, defalcate pe elemente de cheltuieli, este prezentati in
tabelul de mai jos:

Descriere 51 2014 512015 Diferenc Variatie
- (miilel)  (miilei)  (miile) (%)
1 2 3 4=3.2 5=4/2x100

Cheltwieli cu electricitatea 8.633 6.141 (2.494) -28.88%
Cheltielf de protocol, reclami st publicitate (K 112 ; 2.75
Cheltwieli cu alte impozite si taxe 415416 405 .867 {(9.549) -2.30%
Cheltuieli cu comisioane bancare ‘ 398 3) -0.75
Cheltuzeli cu primele de asigurare 1.033 609 (424) -41.05%
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitaji 57 1¢ ) 71,939
Cheltuieli cu provizioanele (22.380) (3.304) 19.276 85.37%
Cheltuieli privind rezervarea de capacitate si 18.708 14,468 {4.240) -22.66%
servicii de transport
Alte cheltuicli operationale 94,500 72,897 (21.603) =23 B6%
Total 516.279 497.204 (19.075) -3,09%

A e e A e e —— St

Alte cheltuieli au nregistrat o scidere de 3,69%, de la 516,3 milioane lei la 30 junie 2014, la
497,2 milioane lei la 30 funie 2015. Aceasti sciidere este datorati in principal cheltuielilor cu
alte taxe §i impozite, si anume:

- scilderii costurilor cu redeventa pentru gaze naturale, ca urmare a sciderii cantititii de
gaze extrase din ziicimdnt §i in conditiile cregterii sensibile a prefului de calcul al
acesteia;

- cregterii costului cu impozitul asupra veniturilor suplimentare obtinute ca urmare a
dereglementirii preturilor din sectorul gazelor naturale;

- sciderii impozitului pe constructii speciale, ca urmare a diminuirii procentului aplicat
asupra valorii de inventar al acestor mijloace fixe, de la 1,5% la 1%.
Cheltuielile cu energia s-au diminuat, necesarul de energie electrici pentru desfagurarea
activitiitii de productie §i inmagazinare gaze naturale fiind asigurat de SPEE lernut. In contul
de profit §i pierdere se reflectii doar energia electricii furnizati de ciitre terti, a cirei valoare a
fost mai micé in perioada analizata,

Cheltuieli cu provizioanele

In semestrul 1 2015 s-a reversat o parte din provizionu! constituit pentru redarea terenurilor
in circuitul agricol, in suma de 2,7 milioane lei.
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De asemenea, pul semestru al anului 2014
decembrie 2013, pentru cerficate CO, (10 milioane lei) si, partial, provizionul constituit
pentru dezafectarea mijloacelor fixe (10,8 milioane lei). In acelasi timp s-au constituit
provizioane pentru autorizatii de mediu in sumi de 2 milioane lei.

Cheltuielile privind rezervarea de capacitate si servicii de transport energie electricd

S-au diminuat in semestrul 1 al anului curent, comparativ cu semestrul 1 2014, datoriti
producerii unei cantititi mai mici de energie electrici.

Alte cheltuieli operationale

Au scdzut datoritd valorii mai mici a certificatelor CO;, care se coreleazi cu cantitatea de
energie electrici produsd (mai micéd in semestrul 1 2015, decét in aceeasi perioadi a anului
precedent).

in anul 2014, in primul semestru, s-au inregistrat i certificatele CO; aferente anului 2013, dar
al ciror efect a fost anulat prin reversarea provizionului, explicat anterior.

Alte venituri

Pentru cele sase luni incheiate la data de 30 iunie 2015, valoarea altor venituri a scizut cu
75,95%, adica cu 68,9 milicane lei si este aterenti diminudrii veniturilor din penalitati,
compensata de cresterea veniturilor din servicii de transport gaze naturale extrase din depozite
si facturate clientilor societatii.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

La 30 iunie 2014, societatea a avut o cheltuiald cu impozitul pe profit in cuantum de
219 milioane lei, comparativ cu cheltuiala cu impozitul pe profit de 186 milioane lei aferenti

celor gase luni incheiate la 30 iunie 2015, datoriti inregistririi in anul curent a unei cheltuieli
mai mici cu impozitul pe profitul curent §i a unui venit mai mic cu impozitul aménat.

Profitul perioadei

In primul semestru al anului 2015, profitul net al societatii a scizut cu 104 milioane lei
(-11,98%), de la 871 milioane lei la 767 milicane lei, datoritd efectului cumulat al celor
prezentate mai sus.
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4.3. Situatia fluxurilor de trezorie

Fluxurile de trezorerie inregistrate in semestrul 1 2015 §i respectiv in semestrul 1 2014 se

prezinta astfel:
INDICATOR S1 2014 512015 Variatic
(mii lei) {mii lci) (%)
1 N e 3 4=(3-2)2x100
Fluxuri de numerar din activititi operationale
Profitul net aferent semestrului 1 870,958 766.609 -11,98%
Ajustdiri pentru:
Cheltuicli cu impozitul pe profit 218,573 185.531 -15.12%
Cheltuieli cu dobinzile 10 17 70.00%
Efectul trecerii timpului asupra provizionului de dezafectare 7.954 9.088 14,26%
Venituri e dobianzile {41.458) (25.348) -38.86%
Pierderi din vinzarca activelor imobilizate 5.356 1.483 -72.31%
Variafia provizionului cu dezafuctarca recunoscuti in rezuitatut (10.783) (249 47.69%
anului, cu exceptia efectului trecerii timpului
Variafia altor provizioane (11.797) (3.055) -74,10%
Cheltuieli cu provizioanele pentru deprecierea activelor de 51.713 7.849 -84.82%
explorare
Cheltuielile de explorare 21.140 . -100,00%
Deprecicren activelor imobilizate 33.095 (1.93) -103.63%
Cheltuieli cu amortizarea 261,532 290.957 11.25%
Deprecierea investitiilor in asoeiagii 58 633 300.63%
Pierden din creaniele comerciale i alte creante 176.095 185325 5.24%
Deprecicrea stocurilor - 1.308 100, 00%,
1.602.546 1.418.218 -11,50%
Vauriatia capitalului circulan¢
(Crestere)/Descregiere valoare stocuri 183.180 35.699 -80.51%
(Crestere)/Descrestere creante comerceiale si alie creante 334.042 147.562 -55 83%
(Crestere)/Descrestere datorii comerciale si alte datorii {149.305) (159.558) 6,87%
Numerar generat din activitiiti operationale 1.970.463 1441921 -26,82%
Dobanzi platite (1o (17 70.00%
Impaozit pe profir platit (325.247) (214.934) -33.92%
Numerar net generat din activitii operationale 1.645.206 1.226.970 -25,42%
Fluxuri de numerar din activititi de investitii
Investifii in pargi afiliate - (89) 100,00%
(Crestere)Descrestere alte active financiare 255401 (106.124) -141.535%
Dobanzi incasate 34.363 25.683 -25.26%
Venituri din vinzarea activelor imohilizaie - 19 100.00%,
Imprumuturi acordate asociatilor - 679 100,00%
Rannbursiri ale sumelor impnmwtate asociafilor - 63 100.00%
Dividende incasate - 1.634 100,00%
PIMi pentru achizitia de active imobilizate {224.897) (158.0606) =24 74%
Plati pentru achizifia de active de explorare (293.627) (311.984) 6.25%
Numerar net utilizat in activitifi de investitii (228.760) (549.481) 140,20%
Fluxuri de numerar din activitéigi de finanjare
Dividendele plaite - (870) 100.00%
Numerar net utilizat in activititi de finan(are - (370) 100,00%
Crestere/(Descregtere) netii de numerar §i echivalente de 1.416.446 676.619 -53,23%
numerar ' _
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 1.563.590 1.953.787 24,96%
Numerar si echivalente de numerar fa 30 junie 2,980,036 2.630.406 -11,73%

Situatia fluxurilor de trezorerie ale societiitii este intocmiti folosind metoda indirecti, prin
care profitul net este ajustat cu efectele tranzactiilor care nu au naturi monetari, aménirile sau
angajamentele de pliti sau incasiri in numerar din exploatare, trecute sau viitoare, si
elementele de venituri sau cheltuieli asociate cu fluxurile de trezorerie din investitii sau
finantare.
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Reconcilierea profitului inainte de impozitare cu fluxul de trezorerie generat din activitatea de
exploatare (inaintea modificirilor In activele circulante nete) a determinat o ajustare neti
pozitiva de 1.418 mil.lei pentru semestrul 1 2015, comparativ cu 1.603 mil.lei pentru perioada
similari a anului 2014,

Cele mai importante migcari in fluxurile de trezorerie reprezintd incasirile valorii gazelor
naturale livrate citre clientii societdtii, plitile pentru achizifia de active imobilizate
(158 mil.lei) si active de explorare in suma de 312 mil.lei, conform planurilor de investitii
aprobate la nivelul societitii,

V. EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT/CONTRACTELOR DE
ADMINISTRARE

Punctele de reper ale contractelor de administrare, ale contractului de mandat si respectiv a
Planului de administrare gi ale Planului de management sunt urmiitoarele:

w12 iunie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotiirdrea nr.8, aproba numirea domnului
“Virgil Marius Metea in functia de administrator executiv-director general”;

*s 26 iulie 2013 - Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotiirfirea nr.12, aprobii forma
Contractului de administratie ce va {1 incheiat cu membrii Consiliului de Administratie;

w25 septembrie 2013 - Adunarea Generald a Actionarilor, prin Hotirdrea nr.16, aproba
Planul de administrare al societitii pe perioada 2013-2017, prezentat si elaborat de citre
Consiliul de Administratie;

. 16 decembrie 2013 - Consiliul de Administratie, prin Hotéirérea nr.29, aproba Contractul
de mandat dintre Rompaz si domnul Virgil Marius Metea in calitate de administrator
executiv-director general;

w29 ianuarie 2014 - Consiliul de Administratie, prin Hotirdrea nr.1, aproba “Plamul de
management pe durata mandatului Directorului general al Societdfii Nationale de Gaze
Naturale “ROMGAZ" — S.A., respectiv pentru perioada 2013-2017".

Obiectivele §i criteriile de performanti

Planul de management cuprinde viziunea directorului general pentru indeplinirea obiectivelor
strategice cuprinse in Planul de administrare si realizarea criteriilor §i obiectivelor de
performanta stabilite prin Contractele de administratie.

Astfel, criteriile si obiectivele de performantii stabilite in Contractele de administratie
constituie criterii §i obiective de performanti a activititii directorului general.

Principalele obiective de performanfi cuprinse in contractele de administrare si respectiv de
management pot fi sintetizate astfel:

= Cresterea portofoliului de resurse §i rezerve de gaze, prin descoperirea de resurse noi
$i prin dezvoltarea §i imbunititirea recuperirii resurselor deja descoperite;

= Consolidarea pozitiei pe piefele de furnizare a energiei;

= Optimizarea, dezvoltarea i diversificarea activititii de inmagazinare subterani, prin
reconsiderarea importantei acesteia, pentru asigurarea sigurantei, continuititii s
flexibilitétii in aprovizionarea cu gaze naturale a clientilor;

= Cresterea performantelor societiitii;
= Identificarea unor oportunitifi noi de crestere si diversificare;

w. Imbunititirea structurii organizatorice a societatii, inclusiv reorganizarea functiei de
audit intern,
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iﬁ" Raport semestrial (ianuarie - junie 2015)

FOMGAL

Pe langa masurile specifice care vor fi luate in vederea indeplinirii fiecarui obiectiv, societatea
si-a propus aplicarea unor misuri cu caracter general care vor contribui, de asemenea, la
Indeplinirea obiectivelor strategice ale societiitii, in urmitoarele domenii:

— Managementul resurselor umane;

— Guvernan(a corporativi si responsabilitatea sociali;

~ Optimizarea procesului de bugetare si control;

— Imbunatitirea imaginii societitii;

— Implementarea prevederilor legale referitoare la separarea activititii de inmagazinare
subterand a gazelor naturale;

— Dezvoltarea rolului managementului riscului in cadrul societitii.

Avand in vedere aprobarea Planului de management doar in luna ianuarie 2014, raportirile cu
privire la miéisurile si actiunile menite sa asigure realizarea obiectivelor strategice ale societitii
se fac incepénd cu trimestrul I al anului 2014,

Misurile §i acfiunile de urmat in vederea realiziirii obiectivelor strategice asa cum acestea au
fost stabilite prin Planul de administrare, vor fi monitorizate periodic, trimestrial $i anual,

printr-o serie de indicatorl gl criterii de performangh, si anume:

Nr, Denumire indicator U.M. Criteriul de Indicator Coceficient de
e performanti  ponderarc_
0 I 2 3 4 3
1, INITDA mii lei crestere 4.50%/an 0,25
2, Cifra de afaceri mii lei creste 6%/ ?
3. Productivitatea muneii lei/persoanii crestere 6%/un 0.10
4.  Cheltuieli de exploatare la lei reducere 0.60%/an .10
1000 lei venituri din
cxploatare
5. Volumul de resurse  milioane mc crestere 1%/un 0,10
eeologice
6. Declinul productici de gaze % mentinere 1,5%an 0.15
naturale
7. Plagile restante miji lei menfinere 0 0.10

In vederea eliminirii fluctuatiilor accentuate ale indicatorilor, generate de factori externi, care
nu se afla sub controlul conducerii societitii, calculul indicatorilor se face prin raportarea
valorii realizate a acestora in perioada de raportare la mediile aritmetice ale valorii
indicatorilor realizate in ultimele trei perioade anterioare perioadei de raportare,

Aviand in vedere urmitoarele:

» in conformitate cu prevederile H.G. nr.831 din 4 august 2010, s-a aprobat vinzarea de
catre MECMA-reprezentata prin OPSPI, prin oferti publici secundar initial, a unui
pachet de actiuni administrat la SNGN “Romgaz” SA, reprezentind 15% din capitalul
social al acesteia;

= procesul de vinzare a pachetului de actiuni §i respectiv de admitere la tranzactionare a
actiunilor pe piata operati de Bursa de Valori Bucuresti si a certificatelor globale de
depozit pe Bursa de Valori din Londra s-a finalizat cu succes in luna noiembrie 2013;

= pina la admiterea la tranzactionare a actiunilor pe o piatii reglementati, din punctul de
vedere al reglementirilor contabile Romgaz i5i desfigura activitatea aplicand
prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.3055/2009;
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Ordinului nr.881 din 25 iunie 2012, Ministerul
Finangelor Publice a luat decizia de a extinde sfera de aplicare a Standardelor
Internationale de Raportare Financiari (IFRS). Potrivit acestui act normativ, societatile
comerciale ale ciror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatii au obligatia de a aplica IFRS la intocmirea situatiilor financiare anuale
individuale incepind cu anul 2012.

In baza Ordinului MFP nr.1.121/2006 aceste entitati aveau optiunea (firi a fi
obligate) de a intocmi un set distinct de situatii financiare in conformitate cu IFRS
pentru alti utilizatori decit entitiitile statului,

Ordinul nr.881/2012 abroga art.4 din Ordinul nr.1121/2006 care solicita entitatilor
care aplici IFRS sa intocmeascd si situatii financiare conforme cu reglementirile
contabile nationale;

in baza Ordinului MFP nr.1.286 din 1 octombrie 2012 au fost aprobate
Reglementirile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiard, aplicabile societitilor comerciale ale ciiror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementati,

Romgaz are obligatia apliciirii Standardelor Internationale de Raportare Financiard incepénd
cu anul 2013.

Deoarece, pani la admiterea la tranzactionare a actiunilor societatii contabilitatea statutari era
in conformitate cu OMFP nr,3055/2009, iar incepind cu anul 2013 este conform IFRS, a
apdrut necesitatea efectuiirii unor preciziri legate de modul de calcul al gradului de realizare a
indicatorilor de performanti din Contractele de administratie i respectiv din Contractul de
mandat, preciziri aprobate de Consiliul de Administratie al societitii in sedinta din data de 13
noiembrie 2013, dupi cum urmeaza:

T,

koY

perioada “trimestru” inseamna perioada cumulati de la inceputul anului péni la finele
trimestrului pentru care se calculeazi indicatorii de performanta;

incepand cu anul 2014, pentru comparabilitate, pentru perioadele intermediare anului
(trim.1, trim.IT si trim.IlI), indicatorii aferenti perioadelor similare din cei trei ani
anteriori care au fost calculati conform situatiilor OMFP nr.3055/2009 se stabilesc
astfel:

Indicator, ,(OMFP3055)
Indicator, (OMFP 3055)

Indicator,,, ,(IFRS) = x Indicator,, (IFRS),

unde: i=1+3;

pentru anul 2013 calcularea indicatorilor s-a ficut pe baza situatiilor financiare
intocmite conform OMFP nr.3055/2009, acestia fiind recalculati la finele anului
conform IFRS. Regularizarea s-a facut la finele anului, dupd aprobarea situatiilor
financiare, prin calcularea indicatorilor anuali conform IFRS;

la inceputul fiecdrui an (dupd inchiderea situatiilor financiare ale anului anterior) se
vor stabili indicatorii tintd, calculati ca medie a ultimilor trei ani si a indicatorului de
performanti propus.
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Valorile principalilor indicatorilor realizati semestrul 1 al anilor 2012-2015 sunt prezentate in

tabelul de mai jos (mii lei):

Indicatori
;

Cifra de aticeri
Venituri din exploatare”
Cheltuieli de exploatare”
Profit brut
Profit net
EBITDA

Cheltuieli de exploatare la 1000 lei
venituri din explontare (bei)

Numér mediu de personal
Productivitatea muncii (mii lei ciirii de
afaceri/mersoanii)

Productia de gaze naturale (milioanc
mc)

Volumul de resurse geologice
Pliti restante

812012
2

2.197.235
2.362.466
1.470.546
953.613
797.034

1.254 852
622.5
5.718

3843

2.894.5

270

0

512013
3
1.901.139
2048919
£.393.617
723,615
622,384
1.147.462

68(),2
6.268

303.3

2.862,5

470
4]

51 2014
4
2526344
2.656.020
1,444,729
1.089 531
870,958
1.630,907

3439
6.257

403.8

2:865.6

803
0

St 2015
5
2:235.108

2.322.941
1.203.057
952140
766.609
1.448.351
5179
6:186

3613

2.776.7

19800
0

‘) - fard ajustiri si provizioane,

Realizirile Semestrului 1 20115

Realizarea indicatorilor si criteriilor de performanti la nivelul semestrului 1 2015 este

prezentati in tabelul de mai jos:

Coeficient  Indicator  Valorimedii  Valori {inta Yalori Grad de  Yondere
ponderare 2012-2014 realizate realizare
1 2 3 4 5 6 7-6/5x100 8=2x7
EBITDA 0.25 +4.5% L3HA07.0 14049055 14483308 103,1 25,78
CA 0,20 +6% 2.208.2389  2340.733.2 22351077 95,5 19,10
W 0.10 +6% 3613 3849 3613 93,9 9,39
CoxptVerpi 0,10 -0.6% 609,7 606,0 517.9 17,0 11,70
RES (10 +1% 515.0 3202 1.500.0 346,1 34,61
do 0.15 -1.5% 2.808,3 2:766.2 2.776,7 100,4 15,06
P,.. 0,10 0 0 0 0 10,0 11,00
Total 1,00 - - - - - 126,64
TRITDA — (mii lei);
CA —cilra de afaceri (mii lei);
w — productivilatea muncii (mii lei/salariat);
Cea Vo — cheltnicli de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare;
RES — volumul de resurse geologice (milioane mc):
do — declinul productici de gaze naturale (%);
P — plitile restante (mii lei).
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Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performant este de 126,64%.

Realizarea indicatorilor §i criteriilor de performanti a fost influentata pozitiv in principal de:
¢ EBITDA —mai mare cu 43,4 mil.lei (+3,1%) fatii de valoarea tinti;

@ Cheltuielile de exploatare la 1000 lei venituri din exploatare —~ mai mici cu 88,1 lei
(+14,5%) fata de valoarea tint3;

v+ Volumul de resurse geologice — mai mari cu 1.279,8 mil.mc (+246,0%).
Urmiitorii indicatori nu au fost realizai integral:
 Cifra de afaceri — mai mici decat tinta cu 105,6 mil.lei (-4,5%);

* Productivitatea muncii — mai mica decét productivitea programati cu 23,6 mii lei/salariat
(-6,1%).

Anexam Situatiile financiare interimare individuale pentru perioada incheiati la data de

30 iunie 2015, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard (IFRS).

Semnaturi:

Presedinte Consiliul de Administra;ie,

o = e e e e T e e ——— ——E i gry e — —— — e e e ———

AURORA NEGRUT

—

Director General, Director Departament Economic,
MARIUS VIRGIL METEA LUCIA IONASCU
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