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ROMGAZ

Raport privind privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru perioada ianuarie - septembrie 2025.

Raportul privind realizarea indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractele de mandat ale
administratorilor si directorilor S.N.G.N. Romgaz S.A. (Romgaz) este elaborat trimestrial in conformitate cu:

» art. 57 alin. (4) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, “Structurile de guvernantd corporativd de la nivelul
intreprinderii publice intocmesc un raport trimestrial, pdnd la data de 20 a lunii urmdtoare trimestrului
precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de mandat pe care
il transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritdtii publice tutelare, AMEPIP, si il publicd pe
pagina proprie de internet.”

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai directorilor si administratorilor rezultati din
Planul de Administrare Romgaz au fost aprobati de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor prin Hotararea
nr. 5 din 30 iunie 2025, in concordanta cu nivelul minim stabilit pentru societate conform Anexei la Ordinul

presedintelui AMEPIP nr. 651/2024.

Gradul de indeplinire al indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari in perioada ianuarie -

septembrie 2025 este prezentat in cele ce urmeaza:

1. Indicatori performanta administratori neexecutivi

1.1.Indicatori financiari realizati

Grad de
Tinta Realizat ;:Zg::trecu Pondere in
Nr. ) o lanuarie- lanuarie- P i Pondere |  gradul de
Indicator Obiectiv . . tintele stabilite | Administratori indeplinire
crt. Septembrie Septembrie . L . .
lanuarie- neexecutivi Administratori
2025 2025 Septembrie neexecutivi
2025
Cifra de afaceri Realizarea
1 s tintei asumate 4.944.326 5.704.257 1,15 4% 4,61%
(mii lei) ’ .
prin BVC
2 | Marja EBITDA (%) minimum 41% 41,00% 72,96% 1,78 4% 7,12%
Cheltuieli de
exploatare la 1000 | mentinere nivel o o
3 lei venituri din BVC 413,11 288,74 1,43 3% 4,29%
exploatare (lei)
Productivitatea
muncii (in unitati Realizarea
4 | valorice) (mii lei tintei asumate 962,35 1.130,55 1,17 4% 4,70%
venituri de prin BVC
expl/persoana)
Raportul dintre o
5 datorie si EBITDA >0 >0 1,49 1,00 4% 4,00%
Marja de profit din minimum o o o
6 exploatare (%) 24,70% 24,70% 47,05% 1,90 3% 5,71%
Rata de plats a conform conform
7 - P N minimum 50% prevederilor prevederilor 1,00 4% 4,00%
dividendelor (%)
legale legale
g | Ratacheltuielilor | 6 19 6,19% 13,7% 2,21 59% 11,07%
de capital (%)
g | Rata lichiditard minimum 1,00 1,00 3,38 3,38 3% 10,13%
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Grad de
Tinta Realizat ;s::::ecu Pondere in
Nr. . o lanuarie- lanuarie- P i Pondere |  gradul de
Indicator Obiectiv . . tintele stabilite | Administratori indeplinire
crt. Septembrie Septembrie . L A .
lanuarie- neexecutivi Administratori
2025 2025 Septembrie neexecutivi
2025
10 | Rataderotatiea | inim 3,14 3,14 7,12 2,27 1% 2,27%
creantelor
Grad de indeplinire indicatori financiari 35% 57,91%
1.2.Indicatori nefinanciari realizati
Grad de
el Pondere in
Realizat ponderat cu Pondere radul de
Nr. - s lanuarie- tintele Adminis- R -~
Indicator Obiectiv . o1 - indeplinire
crt. Septembrie stabilite tratori Administratori
2025 lanuarie- neexecutivi . .
Septembrie neexecutivi
2025
Operationali 25% 24,42%
Declinul productiei de gaze mentinere declin anual de
1 P ’ § max 2,5% comparativ cu 107,56% 1,08 7% 7,56%
naturale
anul 2022
reducerea/mentinerea
Emisiile din domeniul de emisiilor spec de CO2
2 . generate direct de 0,02 0,98 1% 0,98%
aplicare 1t ; .
instalatiile de producere
energie electrica
3 Indepllmrea obligatiei de 100% din cantitatea de . 100% 1,00 5% 5,00%
furnizare a gazelor naturale gaze naturale contractata
Numar mediu de ore de
4 formare profesionala per minimum 18 21,90 1,22 4% 4,88%
angajat
5 Ir)st1tu1r§a unui s.1st'em de DA 100% 1,00 6% 6,00%
siguranta a angajatilor
¢ | Frecventa totalaa zero 1,51% 0,00 2% 0,00%
accidentelor inregistrate
Orientati catre servicii publice 15% 17,85%
7 Scorul satisfactiei clientilor *) | minimum 75% 89,19% 1,19 15% 17,85%
Guvernanta corporativa 25% 36,35%
g | Ratamembrilorindependentl | 1z mare de 55% 53,78% 0,98 4% 3,92%
9 Numarul sedintelor CA minimum 12 40,00 3,33 3% 9,99%
10 | Rata de participare la 100% 99,61% 1,00 2% 2,00%
sedintele CA
Numarul de reuniuni ale - o 0
11 Comitetului de audit minimum 4 pe an 12 3,00 2% 6,00%
12 | Rata femeilor care ocupa minimum 30% 33% 1,11 4% 4,44%
pozitii de director
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Grad de
realizare Pondere in
Realizat ponderat cu Pondere radul de
Nr. c S lanuarie- tintele Adminis- R . .
Indicator Obiectiv R o X indeplinire
crt. Septembrie stabilite tratori Administratori
2025 lanuarie- neexecutivi A
Septembrie neexecutivi
2025
Raportarea la timp a respectarea integrala a
13 | indicatorilor de performanta P g 100% 1,00 5% 5,00%
. e xan termenelor de raportare
ai societatii
implementarea la termen
Implementarea Sistemului a masurilor prevazute in o o o
14 National Anticoruptie Planul de integritate 100,00% 1,00 % >,00%
Romgaz
Grad de indeplinire indicatori nefinanciari 65% 78,62%
GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTA ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI 100% 136,53%
*)Indicatorul este calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2024
2. Indicatori performanta administratori executivi/directori cu mandat
2.1.Indicatori financiari realizati
Grad de
. . realizare Pondere in
I T IReallz.at ponderat cu Pondere gradul de
his Indicator Obiectiv anuarle-' anuarle-. tintele stabilite Admlmstlja_torl 1nqulln|re .
crt. Septembrie Septembrie | ’ | . executivi/ Administratori
2025 2025 anuane-. directori executivi/
Septembrie directori
2025
Cifra de Realizarea
1 AT tintei asumate 4.944.326 5.704.257 1,15 9% 10,38%
afaceri(mii lei) T
prin BVC
2 | Marja EBITDA (%) | minimum 41% 41,00% 72,96% 1,78 5% 8,90%
Cheltuieli de
exploatare mentinere nivel
3 1000 lei venituri BVC | 413,11 288,74 1,43 6,5% 9,30%
din exploatare
(lei)
Productivitatea
muncii (in unitati | Realizarea
4 valorice) (mii lei tintei asumate 962,35 1.130,55 1,17 5% 5,87%
venituri de prin BVC
expl/persoana)
5 | CAPEX T mm 7% 75% 75% 1,00 3,5% 3,50%
Raportul dintre o o
6 datorie si EBITDA >0 >0 1,49 1,00 5% 5,00%
Marja de profit minimum o o o
7 din exploatare (%) | 24,70% 24,70% 47,05% 1,90 5% 9,52%
Rata de plats a conform conform
8 . minimum 50% prevederilor prevederilor 1,00 6,5% 6,50%
dividendelor
legale legale
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Grad de
N . realizare Pondere in
I e IReallz‘at ponderat cu Pondere gradul de
anuarie- anuarie- . o ini i 9 ini
Nr. Indicator Obiectiv . . tintele stabilite Admlmstra.torl 1nqeplln|re .
crt. Septembrie Septembrie | . executivi/ Administratori
2025 2025 anuarie- directori executivi/
Septembrie directori
2025
g | Ratalichiditatii | i 0,80 0,80 3,08 3,85 2,5% 9,62%
imediate
10 |Rataderotatiea | oinum 6,02 6,02 14,37 2,39 2,0% 4,78%
stocurilor
Grad de indeplinire indicatori financiari 50% 73,37%
2.2.Indicatori nefinanciari realizati
Grad de Pond .
Realizat realizare Pondere on deTedm
Nr lanuarie- ponderat cu Administratori ?ﬁ(rjaeplfiniree
: Indicator Obiectiv . tintele stabilite executivi/ L .
crt. Septembrie lanuarie- directori AdmlnlsttfaF7r1
2025 Septembrie ec;(i(reggt:g
2025
Operationali 25% 27,12%
Declinul productiei de mentinere declin anual
1 P ’ de max 2,5% comparativ 107,56% 1,08 7% 7,56%
gaze naturale
cu anul 2022
reducerea/mentinerea
Emisiile din domeniul de emisiilor specifice de
2 . CO; generate direct de 0,02 0,98 1% 0,98%
aplicare 1t . .
instalatiile de producere
energie electrica
Indeplinirea obligatiei de | 100% din cantitatea de
3 | furnizare a gazelor gaze naturale 100% 1,00 5% 5,00%
naturale contractata
4 Cota de piata *) mai mare de 40% 69,37% 1,73 4% 6,92%
Numar mediu de ore de
5 formare profesionala per | minimum 18 21,90 1,22 3% 3,66%
angajat
g | Numardeinstruiriin |, 26.800 1,00 3% 3,00%
materie de siguranta **)
7 | Frecventa totala a zero 1,51% 0,00 2% 0,00%
accidentelor inregistrate

Orientati catre servicii publice 10% 11,90%
g | Scorul satisfactie minimum 75% 89,19% 1,19 10% 11,90%

clientilor ***)

Guvernanta corporativa 15% 15,03%

DA (este elaborata si
- e aprobata o procedura de
g | Stabilirea politicilorde | o 0 iving 1,00 1,00 2% 2,00%
gestionare a riscurilor
managementul
riscurilor)
Numar de angajati cu - .
10 | echivalent norma minimum 99% din 99,96% 1,01 3% 3,03%
N < numarul de angajati
intreaga
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administratorilor si directorilor S.N.G.N. Romgaz S.A. pentru perioada ianuarie - septembrie 2025.
Grad de Pondere i
Realizat realizare Pondere on deqedm
T laruarie- ponderat cu | Administratori Tﬁ:laeplfiniree
: Indicator Obiectiv . tintele stabilite executivi/ L F .
crt. Septembrie lanuarie- directori Admlmstljayon
2025 Septembrie executivi/
directori
2025
Rata diferentei de
11 ;ig:jr;iiriacriee ]snet):?’eminin mai mic sau egal cu zero -0,32 1,00 2% 2,00%
si cei de sex masculin
Raportarea (a timp a respectarea integrala a
12 | indicatorilor de P lor d g 100,00% 1,00 4% 4,00%
performanta ai societatii termenelor de raportare
Implementarea implementarea la
13 | Sistemului National termen a ”JaSF‘,Jl”lm 100,00% 1,00 4% 4,00%
Anticoruptie prevazute in Plan
i integritate
Grad de indeplinire indicatori nefinanciari 50% 54,05%
GRAD DE INDEPLINIRE INDICATORI PERFORMANTI\ ADMINISTRATORI 100% 127.42%
EXECUTIVI/DIRECTORI CU MANDAT ? At

*) Indicatorul a fost calculat pe baza informatiilor detinute in luna iulie 2025;

**) deoarece indicatorul are o tinta extrem de redusa comparativ cu numarul de instruiri in materie de siguranta realizat
de SNGN Romgaz SA, s-a considerat ca daca numarul de instruiri este mai mare decat tinta stabilita indicatorul se
considera indeplinit;

***) Indicatorul a fost calculat pe baza informatiilor detinute in anul 2024;

Fiind o Societate listata la bursa, Romgaz aplica cu prioritate legislatia pietei de capital in conformitate cu
prevederile art. 26 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare. n consecinta, prezentul raport se publica conform Calendarului de
comunicare financiara aprobat pentru anul 2025 in cadrul Romgaz.

Director General Director General Adjunct Director Economic

Razvan POPESCU Aristotel Marius JUDE Gabriela TRANBITAS
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