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1. Scopul Politicii de nominalizare

Scopul acestei Politici este de a asigura un proces transparent, obiectiv si eficient pentru selectarea si
numirea membrilor Consiliului de Administratie (CA) si a directorilor cu mandat in conformitate cu cerintele
legale, bunele practici de guvernanta corporativa si nevoile strategice ale S.N.G.N. ROMGAZ S.A.
(Romgaz/Societate).

Tn procesul de selectie si nominalizare, Romgaz respectd urmatoarele principii generale:
e Transparenta - procesul de nominalizare este clar, bine documentat si accesibil publicului;

o Competenta si responsabilitate - candidatii sunt evaluati in functie de competentele si experienta
profesionala relevanta;

o Diversitate - este incurajata diversitatea de gen, varsta, competenta si experienta;

e Independenta - se promoveaza nominalizarea unor membri independenti, in conformitate cu
cerintele legale si de buna practica.

2. Cadrul Legal aplicabil

La elaborarea Politicii s-a tinut cont de urmatoarele prevederi:

a) OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

c) Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata;

d) Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative

e) Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB) 2025 ;

f) Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Procedura de nominalizare a administratorilor Romgaz

in cadrul Romgaz, procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea Consiliului de Administratie, cu respectarea reglementarilor prevazute de OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de HG nr. 639/2023, dar si a
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE).

Desfasurarea procedurii de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia, evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte, a clasamentului candidatilor si transmiterea spre
aprobare sunt responsabilitatea Comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate
a Societatii.

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu minimum 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu. Hotararea adunarii generale a actionarilor (AGA) de declansare a procedurii
de selectie se comunica de indata autoritatii publice tutelare.

Anuntul privind selectia administratorilor Romgaz se publica, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui CA Romgaz, pe prima pagina de internet a
intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in
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cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile
care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acestora.

Actionarii, inclusiv autoritatea publica tutelara pot recomanda candidati pentru consiliul de administratie,
care indeplinesc conditiile legale, acestia urmand procedura de selectie prevazuta in OUG 109/2011.
Candidatii propusi de catre actionarii minoritari care detin, individual sau impreuna cel putin 5% din
capitalul social subscris si varsat al Societatii, in conditiile aplicarii metodei votului cumulativ pentru
numirea tuturor membrilor CA, nu participa la procedura de selectie prevazuta de lege.

Informatiile referitoare la aceste candidaturi se transmit catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), care verifica respectarea a dispozitiilor legale si emite un
aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrilor CA.

Desemnarea membrilor CA se realizeaza de catre AGA Romgaz:

e din lista scurta a candidatilor selectati pe baza unor criterii de selectie clar definite, masurabile,
formulate neutru, fara ambiguitati,

e dintre propunerile autoritatii publice tutelare privind desemnarea unui membru CA din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatilor sau institutiilor publice.

¢ dintre propunerile actionarilor minoritari.

n cazul vacantarii unui post de administrator, Societatea informeaza de indata autoritatea publica tutelara
si AMEPIP, in vederea organizarii procedurii de selectie si convoaca, in conditiile Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, adunarea generala ordinara a actionarilor pentru a
completa numarul de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au mandat
pana la finalizarea procedurii de selectie. Procedura de selectie a membrului CA pentru postul vacant se
organizeaza si se desfasoara conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a normelor de punere in aplicare aprobate prin HG nr. 639/2023.

In acest scop, actionarii inainteazd citre AMEPIP propuneri de candidati inscrisi/neinscrisi in corpul
administratorilor de intreprinderi publice. AMEPIP evalueaza propunerile si comunica rezultatele evaluarii
catre actionari, urmand ca adunarea generala ordinara a actionarilor sa numeasca administratori provizorii.

Administratorii in functie a caror activitate a fost evaluata favorabil prin cel putin doua rapoarte anuale,
pot solicita reinnoirea mandatului. Raportul privind reinnoirea mandatului aprobat de catre autoritatea
publica tutelara si avizat de catre AMEPIP se anexeaza raportului final al Comisiei de selectie si nominalizare
si se comunica adunarii generale a actionarilor in vederea desemnarii intregului consiliu.

Romgaz informeaza actionarii cu privire la experienta si CV-urile candidatilor la functia de membru CA de
care acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinnoirea mandatului
membrilor CA. Informarea vizeaza si angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv
functii executive si neexecutive in societati, autoritati publice, organizatii non profit si alte organizatii,
orice conflict de interese existent sau potential declarat precum si cine a propus fiecare candidat pentru
pozitia de membru in CA.

4. Procedura de nominalizare a directorilor Romgaz

CA Romgaz deleaga conducerea Societatii mai multor directori, numindu-l pe unul dintre ei director general.
Durata contractului de mandat al directorilor Romgaz carora le-au fost delegate atributii de conducere a
Societatii se coreleaza cu durata mandatelor membrilor CA, respectiv de maximum patru ani.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazuta de lege.
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Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt
numiti de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri
de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de administratie. CA
Romgaz poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana
fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in
conditiile legii.

Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul independent, impreuna cu membrii comitetului de
nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la
aceasta, o experienta relevanta in consultanta in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii
de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor
fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii,
transparentei si asumarii raspunderii, si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a
societatii.

Anuntul privind selectia directorilor se publica, prin grija presedintelui CA Romgaz, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina a site-ului Romgaz, intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si
criteriile de evaluare a acestora.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista
scurta intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul economic Romgaz, indiferent daca acestuia i sunt delegate atributii de conducere de catre
consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile de mai sus.

5. Profilul CA Romgaz

Autoritatea publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul consiliului
cu respectarea prevederilor legale si reglementare privind independenta, diversitatea, integritatea,
competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a
dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor CA Romgaz si ale Comitetelor sale consultative si al
exercitarii de catre acestea a rolului strategic al Consiliului.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de
selectie. in acest scop, autoritatea publica tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina Societatii si il va transmite AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

» Analiza cerintelor contextuale;

» Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

» Strategia Romgaz si a sectorului din care face parte.

La elaborarea profilului CA Romgaz, autoritatea publica tutelara are in vedere respectarea urmatoarelor
reguli generale, in conformitate cu prevederile legale:

> Fiecare membru CA trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si trebuie
sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al Romgaz de minimum 7 ani.

> Administratorii trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;
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> Cel putin unul dintre administratori trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document

emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii, sau, sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

> Majoritatea membrilor CA este formata din administratori neexecutivi si independenti. Functionarii
publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

La desemnarea administratorului independent, actionarii Romgaz vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al Societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani.

b) sa nu fi fost salariat al Societatii ori al unei societati controlate de catre aceasta sau sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv.

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii sau sa nu reprezinte ori sa fi reprezentat in vreun fel un
actionar semnificativ al Societatii in cursul anului precedent. Aceeasi conditie se va aplica si pentru
un actionar care controleaza actionarul semnificativ al Societatii.

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea.

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani asociat sau angajat al actualului sau precedentului auditor
financiar al Societatii sau al unei societati controlate de aceasta.

g) sanu fie director intr-o alta societate in care un director al Societatii este administrator neexecutiv.

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate, dar in niciun caz mai
mult de 12 ani.

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).
j) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana care:
e este sau a fost in ultimii cinci (5) ani membru neexecutiv al Consiliului sau angajat al Societatii;

e are sau a avut in ultimul an o relatie de afaceri semnificativa cu Societatea, fie direct, fie in
calitate de asociat, actionar, membru in Consiliu sau angajat al unei entitati care are o astfel
de relatie;

e este sau a fost in ultimii trei (3) ani auditor extern (sau angajat al auditorului extern) al
Societatii;

e este membru al conducerii executive intr-o societate in care membrii conducerii executive ai
Societatii servesc ca membri de Consiliu.

k) sa nu fie functionar public, inalt functionar public precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

> Cel mult un membru al Consiliului poate fi din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

> Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator Romgaz urmatoarele
persoane:
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a) senatorii;

b) deputatii;

c¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii;

j) persoanele al caror mandat a fost revocat din motive imputabile lor, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat, timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare.

Cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat, in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor legale.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei.

Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte dintr-un singur consiliu de administratie sau
consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

» Presedintele CA Romgaz nu poate fi numit si director general.

Trasaturile si conditiile avute in vedere in procesul de nominalizare a administratorilor Romgaz sunt:

viziunea asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor cu care
aceasta se confrunta;

capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace
realitatii economice in care opereaza Romgaz;

capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util;

capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza Societatea;

capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;
cunoasterea responsabilitatilor postului;

capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea executiva si de a da dovada de
independenta;

integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

instaurarea unei culturi manageriale focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman al Societatii;
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— capacitatea de a inspira intregii Societati dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice;

— intelegerea importantei evaluarii si medierii riscurilor organizationale si a metodologiilor si proceselor
de management al riscului.

Structura CA este derivata din cerintele contextuale si este stabilita astfel incat membrii sai sa se
completeze unul pe celalalt, iar, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu managementul executiv, sa
actioneze independent si critic.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile
Societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea Romgaz si anticipeaza provocarile in perioada urmatoare.

6. Diversitate

Romgaz incurajeaza diversitatea de gen, varsta, pregatire profesionala, aptitudini si experienta a membrilor
consiliului de administratie, intrucat aceasta poate spori eficienta consiliului de administratie, aducand o
gama mai larga de perspective si cunostinte care sa abordeze aspectele legate de performanta, strategie si
gestionarea riscurilor.

Echilibrul de gen in conducerea Societatii permite luarea unor decizii strategice si manageriale mai bune,
imbunatatirea guvernantei corporative si a performantei financiare si exprimarea unei diversitati de opinii
si perspective in procesul larg de luare a deciziilor.

Selectia administratorilor si a directorilor cu mandat ai Romgaz, se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

n scopul respectarii prevederilor legale privind diversitatea si echilibrul de gen, in cadrul Romgaz:

e administratorii sunt numiti/alesi dintre candidatii selectati in baza unui proces transparent si a unor
criterii clare, formulate neutru si lipsite de ambiguitate, in mod nediscriminatoriu;

e in cazul unor candidati care sunt la fel de calificati din punct de vedere al adecvarii, al competentelor
si al rezultatelor profesionale, se acorda prioritate candidatului apartinand sexului subreprezentat;

e daca un candidat respins apartinand sexului subreprezentat dovedeste o stare de fapt, in fata unei
instante care poate conduce la prezumtia ca respectivul candidat are aceleasi calificari ca si candidatul
de sex opus care a fost selectionat pentru numire pentru pozitia de administrator sau director cu
mandat, Romgaz este obligata sa demonstreze ca nu a existat o incalcare a prevederilor privind
acordarea de prioritate candidatului apartinand sexului subreprezentat.

Romgaz raporteaza anual, in termenul legal, informatii cu privire la reprezentarea din perspectiva genului
in cadrul organelor de conducere precum si masurile adoptate in vederea respectarii prevederilor legale
privind diversitatea.

7. Dispozitii finale

Prezenta Politica a fost aprobata de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Romgaz in data
de .ccovvvenninnnnn

in cazul in care prevederile prezentei Politici contravin dispozitiilor legale aplicabile, acestea din urma vor
prevala, iar Politica se considera modificata de drept si se aplica in concordanta cu legislatia in vigoare.

Prezenta Politica poate fi revizuita si/sau actualizata ori de cate ori este necesar, cu respectarea
reglementarilor legale n vigoare la data revizuirii sau in cazul aparitiei unor reglementari ori dispozitii
legale obligatorii privind politica de nominalizare.
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