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Referat 

privind aprobarea achiziției tuturor activelor ce concură la activitatea de producție a  

S.C. AZOMUREȘ S.A. și preluarea contractelor și a angajaților necesari  

continuării activității combinatului 

 

 

 

1. Context 

S.N.G.N. ROMGAZ S.A. (denumită în continuare „ROMGAZ” sau „Societatea”) și-a asumat prin Strategia 

2021–2030, printre altele, creșterea cotei de piață și diversificarea portofoliului.  

 

În acest sens, ROMGAZ a analizat posibilitatea de dezvoltare a afacerilor sale în domeniul industriei chimice, 

intenționând să achiziționeze activele ce concură la activitatea de producție a S.C. AZOMUREȘ S.A. 

(denumită în continuare „AZOMUREȘ” sau „Vânzătorul”) luând în calcul producerea tuturor produselor pe 

care AZOMUREȘ le poate produce cu activele pe care le deține – denumite în continuare „activele țintă” sau 

„perimetrul tranzacției”. 

 

AZOMUREȘ reprezintă cea mai importantă platformă de producție a îngrășămintelor chimice din România, 

având un portofoliu diversificat de produse, care include amoniac, uree granulată și prilled, acid azotic, 

nitrat de amoniu, îngrășăminte complexe de tip NPK, soluții lichide pe bază de uree-azotat de amoniu, 

nitrat de calciu, precum și produse cu utilizări industriale precum melamina. 

 

Platforma are caracteristicile unui activ industrial integrat, în care principalele instalații tehnologice sunt 

interconectate operațional, iar produsele intermediare, în special amoniacul și acidul azotic, susțin fluxurile 

de producție aferente produselor finite. 

 

Această structură integrată este relevantă inclusiv din perspectiva analizei tranzacției ca transfer al unei 

activități operaționale funcționale/transfer de tip „Transfer of Going Concern” („TOGC”), întrucât valoarea 

economică a activelor derivă nu doar din existența individuală a instalațiilor, ci și din capacitatea acestora 

de a funcționa împreună în cadrul aceleiași platforme industriale. 

 

Din punct de vedere tehnic, în regim de funcționare la capacitatea maximă posibilă, platforma ar putea 

acoperi aproximativ 90% din necesarul pieței naționale de îngrășăminte chimice. Principalele capacități 

anuale indicate sunt de aproximativ 650.000 tone pentru amoniac, 410.000 tone pentru uree, 720.000 tone 

pentru acid azotic, 630.000 tone pentru nitrat de amoniu, 530.000 tone pentru îngrășăminte complexe și 

13.000 tone pentru melamină. 

 

Totodată, având în vedere că o parte importantă a instalațiilor a fost construită în perioada 1968–1981, iar 

modernizările au fost realizate selectiv, analiza tranzacției trebuie corelată cu starea tehnică efectivă a 

activelor, necesarul de investiții, cerințele de autorizare și conformare, precum și condițiile comerciale 

necesare repornirii și operării sustenabile a platformei. 
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2. Rațiunea strategică, beneficiile potențiale și riscurile asociate integrării Activelor Țintă 

 

Preluarea Activelor Țintă sub forma unui TOGC trebuie analizată atât din perspectiva beneficiilor strategice 

și financiare potențiale pentru ROMGAZ, cât și din perspectiva riscurilor relevante asociate integrării unei 

platforme industriale complexe, expuse unei industrii ciclice, intensive în capital, puternic reglementate și 

dependente de disponibilitatea gazului natural ca materie primă principală. 

 

Din perspectivă fiscală, structura TOGC presupune transferul unui ansamblu de active, drepturi și elemente 

operaționale care formează o structură economică funcțională, capabilă să permită continuarea activității 

preluate de către beneficiar. În logica Codului Fiscal (Legea 227/2015), un asemenea transfer nu este tratat 

ca o simplă vânzare individuală de bunuri, ci ca transfer unitar al unei activități sau al unei părți autonome 

de activitate, în afara sferei de aplicare a TVA. 

 

▪ Integrarea pe lanțul valoric al gazului natural 

 

Tranzacția ar permite ROMGAZ să extindă utilizarea gazului natural dincolo de vânzarea acestuia ca materie 

primă, prin transformarea unei părți din producția de gaze în produse cu valoare adăugată, respectiv 

îngrășăminte chimice și produse industriale conexe. 

 

Această integrare pe lanțul valoric al gazului poate contribui la diversificarea surselor de venit, la creșterea 

flexibilității comerciale și la reducerea dependenței exclusive de dinamica pieței gazelor naturale. 

  

Totodată, platforma industrială poate deveni un centru intern relevant de consum de gaze naturale, cu 

potențial de absorbție a unor volume semnificative, inclusiv în contextul producției viitoare aferente 

proiectului Neptun Deep. 

 

▪ Securizarea cererii de gaze și stabilizarea volumelor valorificate 

 

Integrarea Activelor Țintă în cadrul ROMGAZ poate contribui la securizarea unei cereri interne relevante de 

gaze naturale. Spre deosebire de un consumator industrial extern, a cărui cerere depinde de decizii 

comerciale proprii și de condițiile de piață, platforma integrată ar putea asigura un canal intern de utilizare 

a gazului, cu un grad mai ridicat de predictibilitate. 

 

Acest element este relevant în special în perspectiva creșterii producției de gaze naturale, întrucât poate 

susține stabilitatea volumelor valorificate de ROMGAZ și poate reduce parțial expunerea companiei la 

fluctuațiile cererii din piața gazelor. 

 

▪ Hedge natural parțial împotriva volatilității prețului gazului 

 

Integrarea Activelor Țintă poate genera un mecanism de echilibrare economică la nivelul ROMGAZ. În 

perioadele în care prețul gazelor naturale scade, veniturile și marjele aferente activității de producție și 

comercializare a gazelor pot fi afectate, însă costul mai redus al gazului ca materie primă poate susține 

profitabilitatea activității de producție de îngrășăminte. 

 

Prin urmare, tranzacția poate funcționa ca un hedge natural parțial împotriva volatilității prețului gazului. 

Acest efect nu trebuie însă tratat ca automat sau garantat, întrucât depinde de evoluția prețurilor 

îngrășămintelor, de cererea agricolă, de costurile operaționale, de costurile de mediu și de capacitatea 

platformei de a funcționa competitiv. 
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▪ Beneficii strategice pentru economia națională 

 

Menținerea unei capacități interne semnificative de producție a îngrășămintelor are relevanță strategică 

pentru România, inclusiv din perspectiva securității alimentare, reducerii dependenței de importuri și 

creșterii rezilienței lanțurilor de aprovizionare în situații de criză. 

 

În acest sens, tranzacția trebuie analizată nu exclusiv ca o investiție financiară clasică, ci și ca o decizie cu 

impact strategic, industrial și de securitate economică. Transformarea gazului natural în produse cu valoare 

adăugată poate contribui la îmbunătățirea balanței comerciale și la susținerea unei capacități industriale 

relevante la nivel național. 

 

▪ Avantajul structurii TOGC și al integrării directe în ROMGAZ 

 

Un element important al structurării tranzacției ca TOGC îl reprezintă integrarea directă a Activelor Țintă 

în cadrul ROMGAZ, spre deosebire de achiziția acțiunilor societății AZOMUREȘ. Într-un scenariu de tip share 

deal, platforma ar fi rămas o entitate juridică separată, iar livrarea gazului de către ROMGAZ către aceasta 

ar fi trebuit analizată inclusiv din perspectiva regulilor aplicabile tranzacțiilor între entități afiliate și a 

principiilor de preț de piață. 

 

Prin preluarea activelor și integrarea acestora în ROMGAZ, gazul utilizat de platforma industrială ar urma 

să fie alocat în interiorul aceleiași entități juridice, ceea ce permite o abordare operațională integrată și o 

mai mare flexibilitate în valorificarea gazului pe lanțul industrial. Această structură poate susține 

competitivitatea platformei, în măsura în care gazul este utilizat pentru obținerea unor produse cu valoare 

adăugată și a unei marje industriale adecvate. 

 

▪ Costul de oportunitate al alocării interne a gazului 

 

Integrarea directă a Activelor Țintă în cadrul ROMGAZ permite alocarea gazului natural către platforma 

industrială în interiorul aceleiași entități juridice, acesta fiind unul dintre avantajele relevante ale structurii 

de tip preluare de active. Această structură poate susține operarea platformei într-un model industrial 

integrat, prin valorificarea gazului natural în produse cu valoare adăugată, respectiv îngrășăminte chimice 

și produse industriale conexe. 

 

Totuși, integrarea activelor nu elimină riscul economic asociat valorii alternative a gazului natural. Chiar 

dacă gazul utilizat de platformă ar fi alocat intern și nu ar reprezenta o vânzare către o entitate juridică 

distinctă, acesta continuă să aibă o valoare economică de piață, respectiv posibilitatea de a fi comercializat 

direct de ROMGAZ. 

 

În anumite contexte de piață, în special în perioade caracterizate de prețuri ridicate ale gazului natural sau 

de marje reduse pe piața îngrășămintelor, poate apărea riscul ca valoarea economică obținută prin 

utilizarea gazului în producția de îngrășăminte să fie inferioară valorii care ar fi putut fi obținută prin 

comercializarea directă a gazului. Acest risc nu afectează rațiunea strategică a încheierii tranzacției, dar 

trebuie gestionat prin strategiile de comercializare și bugetele de venituri și cheltuieli aprobate conform 

procedurilor corporative ROMGAZ. 

 

În consecință, sustenabilitatea modelului integrat trebuie analizată într-o logică economică mai largă, care 

să ia în considerare nu doar prețul gazului și prețul îngrășămintelor, ci și costurile operaționale, costurile 

cu certificatele de emisii, necesarul de capital de lucru, gradul de utilizare a capacităților de producție, 

obligațiile de continuitate industrială, precum și relevanța strategică a platformei pentru securitatea 

economică și alimentară națională. 

 

Astfel, deși integrarea Activelor Țintă poate genera beneficii strategice importante, există riscul ca, în 

anumite condiții de piață, alocarea internă a gazului către platformă să presupună un cost de oportunitate 
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semnificativ pentru ROMGAZ. Acest risc trebuie avut în vedere prin strategiile de comercializare și bugetele 

de venituri și cheltuieli aprobate conform procedurilor corporative ROMGAZ precum și în cadrul unor 

mecanisme de monitorizare și operare a platformei, astfel încât activitatea integrată să fie administrată pe 

baza unor principii economice clare, echilibrate și compatibile cu obiectivele strategice ROMGAZ, nu doar 

exclusiv în funcție de evoluțiile conjuncturale ale pieței. 

 

▪ Constrângeri de reglementare privind disponibilitatea gazului 

 

Un risc distinct, relevant pentru calendarul de repornire a Activelor Țintă, este reprezentat de cadrul de 

reglementare aplicabil pieței gazelor naturale. Ordonanța de Urgență adoptată de Guvernul României la 

data de 5 martie 2026 privind măsurile aplicabile clienților finali casnici din piața de gaze naturale pentru 

perioada 1 aprilie 2026 – 31 martie 2027 implică alocarea producției ROMGAZ pentru acoperirea obligațiilor 

aferente acestui segment de consum. 

 

În aceste condiții, ROMGAZ nu dispune, în mod realist, de volume proprii de gaze naturale disponibile pentru 

repornirea Activelor Țintă înainte de începutul lunii aprilie 2027. Acest aspect afectează calendarul 

operațional al tranzacției, momentul generării primelor venituri și perioada de pregătire necesară până la 

intrarea efectivă în producție. 

 

Prin urmare, ipotezele economice și financiare aferente tranzacției trebuie corelate cu această 

constrângere de reglementare, întrucât decalarea repornirii platformei poate influența necesarul de capital 

de lucru, costurile de pregătire, perioada de neutilizare a activelor și profilul de risc al investiției. 

 

▪ Riscul privind resursele umane și capacitatea de repornire operațională 

 

Repornirea platformei AZOMUREȘ presupune existența unui nucleu suficient de personal calificat, cu 

experiență specifică în operarea instalațiilor chimice și în procesele tehnologice aferente producției de 

îngrășăminte. Acest aspect reprezintă o condiție critică pentru funcționarea în siguranță, pentru 

conformarea tehnică și de mediu și pentru atingerea treptată a capacității de producție. 

 

Aplicarea prevederilor Ordonanței de Urgență nr. 89/2025 introduce o constrângere majoră în procesul de 

recrutare, în măsura în care limitează efectuarea de noi angajări în companiile cu capital majoritar de stat 

în absența unei creșteri preconizate a veniturilor. În cazul Activelor Țintă, primele venituri operaționale 

sunt estimate abia după repornirea producției, respectiv în trimestrul II 2027, în principal ca urmare a 

indisponibilității gazului până la finalul perioadei reglementate menționate anterior. 

 

Rezultă astfel un risc de blocaj între necesitatea operațională de a angaja și pregăti personal (suplimentar 

față de cel existent) înainte de repornirea producției și limitările legislative aplicabile în perioada de 

pregătire. Deși se are în vedere preluarea unor specialiști odată cu Activele Țintă, aceștia ar putea asigura 

doar o operare parțială, existând totodată incertitudini privind retenția integrală a personalului disponibil, 

inclusiv prin raportare la riscul de pensionare, refuz de înrolare sau migrare către alte oportunități 

profesionale. 

 

Resursele interne ale ROMGAZ nu pot suplini acest deficit, întrucât personalul existent este alocat activității 

curente și nu deține, în mod natural, know-how-ul specific operării unei platforme de producție a 

îngrășămintelor. În consecință, fără obținerea unei derogări, a unei soluții de conformare sau a unui 

mecanism legal care să permită recrutarea și școlarizarea timpurie a personalului necesar, capacitatea de 

repornire și atingere a regimului complet de funcționare a Activelor Țintă poate fi semnificativ afectată. 

 

▪ Expunerea la ciclul agricol și la volatilitatea pieței îngrășămintelor 

 

Beneficiile potențiale ale tranzacției sunt însoțite de o expunere directă la ciclul agricol și la volatilitatea 

pieței îngrășămintelor. Cererea și prețurile îngrășămintelor sunt influențate de factori precum condițiile 
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meteorologice, prețurile cerealelor, nivelul subvențiilor, capacitatea financiară a fermierilor, costurile 

logistice și dinamica importurilor. 

 

În consecință, o deteriorare a condițiilor din agricultură sau o presiune crescută asupra prețurilor 

îngrășămintelor poate afecta direct performanța Activelor Țintă și capacitatea acestora de a genera fluxuri 

de numerar sustenabile. 

 

▪ Presiuni de mediu, reglementare și necesar investițional 

 

Industria chimică este supusă unor presiuni majore de mediu și reglementare. Integrarea platformei 

AZOMUREȘ va conduce la creșterea amprentei de carbon la nivelul ROMGAZ și va genera costuri suplimentare 

aferente certificatelor de emisii de gaze cu efect de seră — European Union Allowances („EUA”). 

 

Totodată, implementarea planului de tranziție verde presupune investiții semnificative, estimate la 

aproximativ 478 milioane euro până în anul 2031. Acest necesar investițional trebuie corelat cu capacitatea 

platformei de a genera fluxuri de numerar suficiente, cu obligațiile de conformare, cu accesul la finanțare 

și cu impactul asupra profilului financiar consolidat al ROMGAZ. 

 

▪ Competitivitatea structurală a industriei europene de îngrășăminte 

 

Industria europeană a îngrășămintelor operează într-un context structural dificil, marcat de costuri 

energetice ridicate, presiuni competitive din partea producătorilor din afara Uniunii Europene, șocuri 

geopolitice succesive, sancțiuni comerciale, perturbări logistice și cerințe climatice tot mai stricte. 

 

Acești factori pot limita competitivitatea producției europene în raport cu importurile și pot conduce, în 

anumite perioade, la situații în care producția internă devine mai puțin atractivă din punct de vedere strict 

economic. Din această perspectivă, preluarea Activelor Țintă trebuie înțeleasă ca o decizie strategică, cu 

relevanță industrială și de siguranță națională, dar care implică și un cost de oportunitate pentru ROMGAZ 

și acționarii săi. 

 

▪ Echilibrul decizional 

 

Tranzacția propusă are o rațiune strategică solidă pentru ROMGAZ, prin integrarea pe lanțul valoric al 

gazului natural, valorificarea gazului în produse cu valoare adăugată, securizarea unei cereri interne 

relevante și contribuția la menținerea unei capacități industriale importante pentru economia națională, 

securitatea alimentară și reducerea dependenței de importuri. 

 

Aceste beneficii trebuie însă analizate împreună cu riscurile specifice integrării Activelor Țintă, respectiv 

expunerea la o industrie ciclică, volatilitatea pieței îngrășămintelor, necesarul investițional ridicat, 

costurile de mediu și conformare, limitările temporare privind disponibilitatea gazului, deficitul potențial 

de personal calificat și costul de oportunitate aferent alocării interne a gazului către platformă. 

 

În acest context, implementarea tranzacției trebuie realizată într-o manieră prudentă, etapizată și riguros 

monitorizată, pe baza unor principii clare de operare a platformei și de gestionare a riscurilor.  

 

▪ Impact ESG (Environmental, Social, and Governance – Mediu, Social și Guvernanță) 

 

Preluarea Activelor Țintă ar avea un impact relevant asupra profilului ESG al ROMGAZ, întrucât integrarea 

unei activități industriale cu intensitate ridicată de consum energetic și emisii de CO2 ar conduce la 

modificarea amprentei de sustenabilitate a grupului și ar necesita o recalibrare a obiectivelor și calendarului 

actual de decarbonare. În mod particular, utilizarea gazului natural atât ca materie primă, cât și ca sursă 

energetică în procesul de producție a îngrășămintelor poate genera o creștere a emisiilor directe ale 
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ROMGAZ, cu impact asupra indicatorilor de mediu și asupra percepției investitorilor, finanțatorilor și altor 

părți interesate. 

 

În același timp, tranzacția prezintă o componentă socială și economică semnificativă, prin potențiala 

protejare a locurilor de muncă, menținerea unei capacități industriale relevante la nivel național și 

susținerea securității alimentare, prin reluarea/menținerea producției interne de îngrășăminte. Din această 

perspectivă, componenta socială și economică a tranzacției poate susține argumentul strategic al preluării, 

cu condiția ca integrarea activelor să fie însoțită de măsuri concrete de modernizare tehnologică, 

eficientizare energetică și reducere graduală a impactului asupra mediului. 

 

Pentru atenuarea riscurilor de mediu și alinierea noii structuri operaționale la obiectivele ESG ale ROMGAZ, 

vor trebui analizate, după caz, soluții precum creșterea eficienței energetice, reducerea emisiilor, 

evaluarea oportunităților de captare și stocare a carbonului, inclusiv prin valorificarea potențială a unor 

zăcăminte epuizate, precum și integrarea treptată a unor tehnologii cu emisii reduse. 

 

Totodată, va fi necesară consolidarea mecanismelor de guvernanță, monitorizare și raportare ESG, inclusiv 

în ceea ce privește calitatea aerului și a apei în zona Târgu Mureș, relația cu comunitatea locală și 

programele de recalificare a personalului pentru operarea noilor tehnologii. 

 

Având în vedere caracterul complex al impactului ESG și existența unor proiecte aflate în diferite stadii de 

analiză sau implementare la nivelul AZOMUREȘ, se recomandă ca, ulterior finalizării tranzacției, ROMGAZ 

să actualizeze studiul/strategia de decarbonare la nivel de grup, pentru a include noul perimetru de 

activitate și pentru a determina fezabilitatea tehnică, economică și strategică a măsurilor necesare alinierii 

activelor integrate la obiectivele de sustenabilitate ale companiei. 

 

3. Etapele parcurse de către ROMGAZ 

La data de 31.01.2025, ROMGAZ a transmis către TIPA Holding AG, acționarul companiei AZOMUREȘ, parte 

a grupului AMEROPA, adresa prin care și-a exprimat interesul pentru achiziția activelor ce concură la 

activitatea de producție de îngrășăminte chimice. 

 

În acest sens, la data de 06.02.2025, TIPA Holding AG a acceptat încheierea unui Acord de Exclusivitate, pe 

care l-a transmis spre analiză și semnare companiei ROMGAZ și care prevedea etapele necesare pentru 

realizarea tranzacției avute în vedere de către părți. La data de 18.02.2025, ROMGAZ și TIPA Holding AG au 

semnat Acordul de Exclusivitate (ce se regăsește în Documentația privind TBA – Transfer of Business 

Agreement). 

 

3.1. Rapoarte de due diligence 

 

Serviciile de consultanță contractate s-au derulat pe trei paliere (i.e. tehnic, economic și juridic), după cum 

urmează: 

 

3.1.1. Due diligence tehnic, economic și de mediu 

În data de 24.07.2025, ROMGAZ, în calitate de achizitor, pe de o parte, și asocierea formată din S.C. TUV 

Austria România SRL și S.C. KPMG Advisory SRL, în calitate de prestatori, pe de altă parte, au încheiat 

contractul de achiziție sectorială de servicii având ca obiect prestarea de către asociere a serviciilor de 

consultanță pentru evaluarea, negocierea și achiziția unor active/activelor ce concură la activitatea de 

producție a S.C. AZOMUREȘ S.A.. 

Conform contractului, serviciile de due diligence au vizat aspecte ce țin de procese de producție, 

identificarea și starea fizică a fiecărui activ, conformitatea cu cerințele de mediu, identificarea investițiilor 

necesare, evaluarea contractelor și a resurselor umane, identificarea autorizațiilor, analiza economică și 
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evaluarea activelor țintă pentru determinarea prețului ofertat. Serviciile care fac obiectul contractului s-

au concretizat într-un număr total de 10 rapoarte. 

Analizele de tip due diligence s-au concretizat după cum urmează: 

A. Raport de identificare a proceselor de producție: cuprinde o descriere detaliată a proceselor 

de producție aferente tuturor tipurilor de produse din portofoliul combinatului chimic 

AZOMUREȘ, respectiv: amoniac, uree, acid azotic, azotat de amoniu (AN/CAN), UAN și NPK (se 

regăsește în Documentația privind TBA); 

B. Raport de identificare a activelor și a stării fizice a fiecărui activ: include definirea 

perimetrului activelor analizate, inventarul activelor, evaluarea stării fizice și a performanței 

acestora, stadiul certificărilor și autorizațiilor aferente activelor, analiza mentenanței și 

fiabilității echipamentelor, durata de viață rămasă și riscul investițional precum și o estimare 

a costurilor operaționale (se regăsește în Documentația privind TBA); 

C. Raport de respectare a cerințelor de mediu: cuprinde rezultatele documentare ale 

amplasamentului, observațiile în urma vizitelor la amplasament, situația autorizației integrate 

de mediu, emisiile generate și impactul asupra mediului, implicații ale sistemului EU ETS, 

aspecte care provin din obligațiile de mediu (se regăsește în Documentația privind TBA); 

D. Raport de identificare a investițiilor necesare: structurarea investițiilor CAPEX și estimarea 

valorilor, eforturilor și resurselor necesare implementării proiectelor necesare (se regăsește în 

Documentația privind TBA); 

E. Raport de evaluare a contractelor: în scopul identificării acelor contracte pe care ROMGAZ ar 

trebui să le preia în scopul asigurării unei continuități a activității (se regăsește în Documentația 

privind TBA); 

F. Raport de evaluare a personalului: în scopul identificării personalului cheie de specialitate 

care ar trebui preluat pentru gestionarea activității de producție (se regăsește în Documentația 

privind TBA); 

G. Analiza economică: cuprinde o analiză de piață aferentă produselor din portofoliul AZOMUREȘ 

și raportul privind modelul economic (se regăsește în Documentația privind TBA); 

H. Raport de identificare a autorizațiilor (se regăsește în Documentația privind TBA); 

I. Raportul de evaluare a activelor țintă în scopul determinării prețului ofertat (se regăsește 

în Documentația privind TBA); 

J. Raport privind clauzele contractuale – Concluzii ale analizei efectuate asupra activelor și 

proceselor AZOMUREȘ S.A. (se regăsește în Documentația privind TBA). 

 

Rapoartele de due diligence tehnic, economic și de mediu au fost completate cu analiza de impact asupra 

valorii activelor AZOMUREȘ în contextul aplicării unei penalități de 20% din numărul de certificate alocate 

gratuit în perioada 2026-2030 (se regăsește în Documentația privind TBA) – a fost necesar ca urmare a 

informării transmise de AZOMUREȘ, din care rezultă neîndeplinirea a doi dintre cei patru KPI asumați în ceea 

ce privește reducerea emisiilor de CO2 (din punctul de vedere al tranziției spre neutralitate climatică 

aferente anului 2025). 

3.1.2. Due diligence juridic 

Serviciile de consultanță juridică necesare tranzacției au făcut obiectul unei proceduri de achiziție separate 

și finalizate în data de 20.10.2025, cu semnarea contractului de servicii juridice între ROMGAZ și Cameron 

McKenna Nabarro Olswang LLP SCP (CMS). 

Analiza de tip due diligence juridic s-a concretizat în Raport de due diligence juridic – probleme juridice 

principale (se regăsește în Documentația privind TBA) cât și în pregătirea Acordului privind achiziționarea 

activelor țintă (Transfer of Business Agreement – denumit în continuare „TBA”) (se regăsește în 

Documentația privind TBA) și asistență privind negocierea clauzelor acestuia cu reprezentanții Vânzătorului. 
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3.2. Rapoartele de due diligence 

Rapoartele de due diligence și concluziile acestor rapoarte se regăsesc în Documentația privind TBA. 

 

3.3. Derularea negocierilor și semnarea procesului verbal privind termenii comerciali cheie 

Negocierile dintre ROMGAZ și AZOMUREȘ privind achiziția activelor s-au desfășurat în perioada decembrie 

2025 – mai 2026, pe fondul unor divergențe comerciale, operaționale și de risc. 

La data de 11 februarie 2026, AZOMUREȘ a transmis un TBA revizuit, propunând transferul activelor pe 

principiul „as is, where is”, menționând conservarea facilității și restructurarea personalului, precum și un 

plafon global de răspundere – aceste condiții au fost considerate insuficiente de ROMGAZ. 

În continuarea discuțiilor, s-a conturat o poziționare divergentă între părți, AZOMUREȘ încercând să susțină 

un nivel de evaluare mai ridicat al activelor, în timp ce ROMGAZ a menținut ferm condițiile comerciale 

inițiale, inclusiv necesitatea unei facilități operaționale și a unui cadru de risc adecvat. Procesul de 

negociere a fost astfel unul prelungit, caracterizat de ajustări succesive de poziții și de dificultatea alinierii 

așteptărilor privind valoarea activelor dar și de costurile și riscurile asociate acestora. 

În același timp, pe parcursul negocierilor, AZOMUREȘ a informat că nu au fost îndepliniți doi din cei patru 

KPI privind reducerea emisiilor CO2, ceea ce a condus la diminuarea cu 20% a alocării gratuite de certificate 

de emisii pentru 5 ani, cu impact financiar semnificativ pentru prețul oferit de către ROMGAZ. 

Pe baza rapoartelor descrise mai sus, la data de 05.05.2026, conducerea executivă a ROMGAZ a negociat și 

obținut acordul neangajant al potențialului vânzător privind termenii comerciali cheie pentru cumpărarea 

unității de producție AZOMUREȘ (se regăsește în Documentația privind TBA) în stare de conservare, însă 

menținută ca un ansamblu economic funcțional, capabil să permită reluarea activităților de producție, cu 

sprijinul personalului existent. 

Astfel, la data de 06.05.2026, ROMGAZ a anunțat în mod public, prin intermediul unui comunicat pe Bursa 

de Valori București că s-a ajuns la un acord de principiu privind preluarea activității operaționale a 

AZOMUREȘ. 

3.3.1. Finalizarea negocierilor 

În decursul lunii mai 2026 au fost finalizate negocierile, cu respectarea termenilor comerciali cheie agreați, 

conform TBA avizat de Consiliului de Administrație (se regăsește în Documentația privind TBA).  

Prețul tranzacției se situează în limitele valoarii indicative, conform evaluării independente. Prețul 

tranzacției este format din: 

(a) 46,459 milioane euro (din care 9 milioane euro piesele de schimb și catalizatorii); plus 

(b) Nu mai mult de 49,80 milioane lei valoarea contabilă a consumabilelor și materiilor prime; plus  

(c) Nu mai mult de 68,78 milioane lei, reprezentând echivalentul cheltuielilor operaționale suportate 

în perioada cuprinsă între data semnării TBA și data finalizării tranzacției (conform unui buget prevăzut 

în anexa la TBA),  

plătibil integral la momentul Closing/data finalizării tranzacției, în anumite condiții. 

Valoarea contabilă a terenurilor și construcțiilor la data de 31.12.2024 este de aproximativ 126 

milioane euro, conform evidențelor financiare și raportului de audit aferent exercițiului financiar 

încheiat la această dată. 

 

4. Descriere a prevederilor TBA și opinia legală 

Descrierea prevederilor TBA și opinia legală se regăsesc în Documentația privind TBA.  
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5. Documentația privind TBA 

Documentația privind TBA, incluzând Contractul TBA supus aprobării, este disponibilă, începând cu 30 de 

zile înainte de data ținerii ședinței Adunării Generale Ordinare a Acționarilor ROMGAZ, la sediul ROMGAZ 

din Piața Constantin I. Motaș, nr. 4, Mediaș, jud. Sibiu, România, precum și la Punctul de lucru ROMGAZ 

situat în București, Sectorul 1, Strada Grigore Alexandrescu nr. 59, etajul 5, pentru a putea fi consultată, 

până la data ședinței Adunării Generale Ordinare a Acționarilor, de acționarii interesați, condiționat de 

formularea unei cereri și semnarea unui acord de confidențialitate ce va fi pus la dispoziția acționarilor de 

către ROMGAZ, în acest scop. 

 

6. Proiect de hotărâre 

 

1. Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor a S.N.G.N. ROMGAZ S.A. aprobă Acordul privind 

transferul de activitate (Transfer of Business Agreement, „TBA”) încheiat de S.N.G.N. ROMGAZ S.A., 

în calitate de cumpărător, cu S.C. AZOMUREȘ S.A., în calitate de vânzător. 

 

2. Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor a S.N.G.N. ROMGAZ S.A. împuternicește Directorul 

General, Directorul General Adjunct și Directorul Economic al S.N.G.N. ROMGAZ S.A. să semneze 

orice document prevăzut de Acordul privind transferul de activitate (Transfer of Business 

Agreement, „TBA”) încheiat de S.N.G.N. ROMGAZ S.A., în calitate de cumpărător, cu S.C. AZOMUREȘ 

S.A., în calitate de vânzător sau orice alt document necesar finalizării tranzacției, și să realizeze 

toate formalitățile necesare și utile finalizării tranzacției. 

 

 

 

Președintele Consiliului de Administrație 

Marius Gabriel NUȚ 

 

 

 

Director general 

Răzvan POPESCU 

 

 

 

Director general adjunct 

Aristotel JUDE 

 

 

 

Director economic 

Gabriela TRÂNBIȚAȘ 

 

 

 


