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Catre: Adunarea Generala a Actionarilor
S.N.G.N. Romgaz S.A.

REFERAT aprobare
Politica de nominalizare S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Avand in vedere:

» OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare;

» HG nr. 639/27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Legea nr. 158/17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

> Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata cu modificarile aduse de
Legea nr. 11/2025;

» Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC BVB 2025) in vigoare incepand cu
01.01.2025,

se constata necesitatea elaborarii si adoptarii unei Politici de Nominalizare S.N.G.N. ROMGAZ S.A. avand ca scop
asigurarea unui proces transparent, obiectiv si eficient de selectie si numire a administratorilor si directorilor cu
mandat, stabilirea unui profil al Consiliului, respectarea prevederilor legale privind independenta precum si
promovarea diversitatii membrilor Consiliului de Administratie (CA/Consiliu).

Art. 109° din Legea nr. 24/2017 modificata prin Legea 11/2025 introduce obligatia legala a Societatii de a publica
pe site-ul propriu un document care sa includa politica de selectie/adecvare a conducerii, o prezentare a
criteriilor care stau la baza procesului de selectie, prevazut de lege, tocmai pentru a asigura transparentizarea
corespunzatoare a procesului de selectie a administratorilor societatilor tranzactionate pe o piata reglementata.
La o privire de ansamblu a cadrului legal, in sens larg, se constata ca aceasta politica trebuie sa acopere inclusiv
procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea directorilor cu mandat.

Pe de alta parte, noul Cod de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (CGC BVB 2025) intrat in
vigoare incepand cu 1 ianuarie 2025 recomanda dezvoltarea si publicarea unei Politici de nominalizare a
membrilor Consiliului care sa defineasca procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea
administratorilor, profilul Consiliului dar si politica Societatii privind diversitatea conducerii.

Conform prevederilor A.3.1 paragraf Il din CGC BVB 2025, Politica de nominalizare, aprobata de organul de
guvernanta competent, descrie modul in care Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor sau din partea membrilor Consiliului, respectiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta
si diversitatea.

Organul de guvernanta competent sa aprobe o astfel de politica este conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Actul Contitutiv Romgaz, Adunarea Generala (Ordinara) a Actionarilor “Adunarea generald ordinard a actionarilor
are competenta sd decidd asupra oricdror probleme legate de activitatea Societdtii, cu exceptia celor care sunt
date de lege in competenta adundrii generale extraordinare a actionarilor.”

Politica de Nominalizare, anexata prezentei, a urmarit in principal clarificarea si implementarea noilor aspecte
introduse de lege in procesul de selectie, dupa cum urmeaza :
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l. Sub aspectul profilului CA Romgaz

Prezenta Politica de Nominalizare defineste structura, competentele si calitatile pe care trebuie sa le aiba
membrii Consiliului pentru a asigura atat conformarea cu prevederile legale cat si o guvernanta eficienta si o
conducere strategica a Societatii.

Conform cadrului legal actual, autoritatea publica tutelara prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul Consiliului cu respectarea prevederilor legale si reglementare privind independenta,
diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si
disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor CA si ale Comitetelor sale consultative.

Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul
de a formula propuneri privind profilul Consiliului, ca parte din componenta integrala a planului de selectie.

in ceea ce priveste experienta administratorilor s-au avut in vedere prevederile art. 28 din OUG 109/2011,
respectiv experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome, prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome intelegandu-se detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

Astfel, fiecare membru al Consiliului de Administratie Romgaz trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

n temeiul art. 34 din OUG 109/2011, comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente. De aceea
profilul Consiliului a fost completat cu aceasta conditie ca cel putin un membru al sau sa respecte aceasta
prevedere.

O alta trasatura a Consiliului este prevazuta de art. 28 alin. (6) din OUG 109/2011, respectiv majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul
art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

in ceea ce priveste numarul de functionari publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, art. 28 alin (4) din OUG 109/2011 limiteaza la cel
mult un membru.

Mai mult decat atat, in Politica sunt mentionate si cazurile de incompatibilitate prevazute de art. 4 OUG
109/2011, respectiv, nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane: a) senatorii;
b) deputatii; c) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g)
persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca
Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de
catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
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Desi face obiectul unei sectiuni distincte, diversitatea de gen a fost mentionata in aceasta sectiune in
conformitate cu art. 28 alin. (7) din OUG 109/2011 care prevede ca, in masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor legale, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

O alta prevedere importanta avuta in vedere la intocmirea profilului Consiliului de Administratie se refera la
interdictia exercitarii concomitente a mai mult de 2 mandate pentru alte persoane fizice, respectiv mai mult de
un mandat pentru functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice (art. 33 OUG 109/2011).

Pentru respectarea art. 35 din OUG 109/2011 a fost inserata si interdictia ca presedintele consiliului sa
indeplineasca calitatea de Director General.

. Sub aspectul asigurarii reprezentdrii echilibrate a femeilor si barbatilor in randul administratorilor

Prin art. I, punctul 39 din Legea nr. 11/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piata, sunt introduse o serie de prevederi, respectiv capitolul V' -
Dispozitii privind consolidarea echilibrului de gen in randul administratorilor societatilor tranzactionate pe o piata
reglementata si masuri conexe, prevederi ce au ca scop declarat “sd asigure o reprezentare echilibratd a femeilor
si bdrbatilor in randul administratorilor acestora, prin instituirea unor mdsuri eficace care vizeazd accelerarea
progreselor in directia echilibrului de gen”.

Prin art. 109 din Legea nr. 24/2017 se introduce o noua obligatie pentru societatile tranzactionate pe o piata
reglementata, cum este si Romgaz.

Prevederea legala referitoare la reprezentarea echilibratd a femeilor si bdrbatilor in randul administratorilor
este imperativa:

“(1) Societdtile tranzactionate pe o piatd reglementatd trebuie sa indeplineascd unul dintre urmdtoarele obiec-
tive:

a)membrii sexului subreprezentat sa detind cel putin 40% din posturile de administrator neexecutiv;

b)membrii sexului subreprezentat sd detind cel putin 33% din toate posturile de administrator, atdt administra-
tori executivi, cdat si neexecutivi.

(2)Societdtile tranzactionate pe o piatd reglementatd care nu sunt supuse cerintei de a indeplini obiectivul
prevdzut la alin. (1) lit. b) stabilesc obiective cantitative individuale in vederea imbundtatirii echilibrului de
gen in randul administratorilor executivi.

(3)Numdrul de posturi de administrator neexecutiv considerat necesar pentru atingerea obiectivului stabilit la
alin. (1) lit. a) este numdrul cel mai apropiat de proportia de 40%, dar care nu depdseste 49%. Numdrul de posturi
din toate posturile de administrator considerat necesar pentru realizarea obiectivului stabilit la alin. (1) lit. b)
este numdrul cel mai apropiat de proportia de 33%, dar care nu depdseste 49%. Numerele respective sunt sta-
bilite in anexa care face parte integrantd din prezenta lege.”

Coroborat cu aceasta reglementare, art. 28 alin. (7) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intre-
prinderilor publice prevede ca, in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor legale,
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Astfel numarul vizat de administratori apartinand genului subreprezentat, pentru un consiliu de administratie
format din 7 membri, cum este si cel al Romgaz, numarul minim de administratori neexecutivi apartinand sexului
subreprezentat necesar pentru realizarea obiectivului de 40% este 3, iar numarul minim de administratori
apartinand sexului subreprezentat necesar pentru realizarea obiectivului de 33%, respectiv 1/3 din totalul ad-
ministratorilor este 2.

Conform Legii nr. 24/2017, obligatia privind elaborarea si publicarea politicii de selectie/adecvare a conducerii
are o perioada de gratie pentru implementare - 30 iunie 2026, dispozitiile privind diversitatea de gen aplicandu-
se in relatie cu noi numiri de administrator, fara afectarea contractelor de mandat in vigoare.

in acest sens, trebuie mentionate prevederile art. 1753 din Legea 24/2017 in integralitatea lor:
(1)Societdtile tranzactionate pe o piatd reglementatd, in sensul prevederilor art. 1097 lit. a), au obligatia sd

atingd unul dintre obiectivele prevdzute la art. 1093 alin. (1), respectiv urmdresc sd atingd obiectivele
cantitative individuale prevdzute la art. 1093 alin. (2), pdnd la data de 30 iunie 2026.
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(2)Societatea tranzactionatd pe o piatd reglementatd transmite si publicd pentru prima datd informatii potrivit
prevederilor art. 109¢ alin. (1) si (2) in anul 2025.

(3)Dispozitiile art. 109° si 109* se aplicd in relatie cu noi numiri de administratori, asa cum sunt definiti acestia
potrivit prevederilor art. 1092 lit. c), fdrd afectarea contractelor de mandat in vigoare, acestea rdmdndnd supuse
legislatiei in vigoare la data incheierii acestora.

(4)Dispozitiile alin. (3) nu aduc atingere obligatiei societdtii tranzactionate pe o piatd reglementatd, care nu a
atins obiectivele prevdzute la art. 1093 alin. (1) lit. a) sau b) pdnd la data de 30 iunie 2026, de a avea proceduri
interne, respectiv de a publica pe site-ul propriu documentul care sd includd politica de selectie/adecvare a
conducerii, in sensul prevederilor art. 1094 alin. (1) si art. 109°, incepdnd cu data de 30 iunie 2026.

n anul 2025, pentru indeplinirea obligatiilor legale, Romgaz a publicat pe pagina oficiala faptul ca la 15 iulie
2025 nu indeplinea criteriile privind echilibrul de gen, stabilite prin art. 1093 din Legea 24/2017, precum si
masurile avute in vedere pentru conformarea cu dispozitiile privind consolidarea echilibrului de gen in randul
administratorilor Societatii:

e Romgaz recunoaste importanta promovarii egalitatii de sanse si are in vedere respectarea prevederilor privind
consolidarea echilibrului de gen in randul administratorilor Societatii.

o in scopul respectarii prevederilor art. 1095 din Legea nr. 24/2017, Romgaz a fiacut demersuri privind
elaborarea unei Politici de nominalizare a membrilor organelor de conducere, care include si criterii privind
selectia si promovarea echilibrului de gen

e Romgaz va publica anual situatia reprezentarii de gen in cadrul Declaratiei privind guvernanta corporativa,
inclusiv progresul fata de tintele asumate.

Din acest motiv necesitatea adoptarii si implementarii acestei politici este intr-o mare masura, stringenta.

Neindeplinirea obiectivului de a intruni proportia minima constituie conform art. 146 din Legea 24/2017
(republicata si modificata) contraventie, in masura in care fapta nu este savarsita in astfel de conditii incat sa
fie considerata potrivit legii penale infractiune.

Trebuie mentionat si aspectul valoric al potentialei sanctiuni, deoarece pentru faptele savarsite de catre
societatile tranzactionate pe o piata reglementata, in sensul prevederilor art. 1092 lit. a), si/sau, dupa caz, de
catre membrii consiliului de administratie (...) directorii (...) in legatura cu nerespectarea prevederilor art. 1093
alin. (2), art. 109° si 109° pot fi aplicate sanctiunile si masurile administrative prevazute la art. 147 din Legea
24/2017, si pot urca pana la cea mai mare valoare dintre 20.000.000 lei sau 5% din cifra de afaceri anuala totala,
conform ultimelor situatii financiare anuale disponibile aprobate de organul de administrare.

111, Sub aspectul independentei

in temeiul art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Criteriile de independenta ale administratorilor stabilite prin art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata cu
modificarile ulterioare sunt completate cu criteriile de independenta prevazute de noul Cod de Guvernanta Cor-
porativa al BVB.

Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sau,
in conformitate cu criteriile de independenta prevazute in legislatie si in CG BVB 2025.

De cealalta parte, recunoscand relevanta indeplinirii criteriilor de independenta, noul CGC BVB 2025 instituie
principiul potrivit caruia Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat intre competente, experienta,
diversitate de gen, cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in mod eficient atributiile si
responsabilitatile.

Politica de Nominalizare, anexata prezentei, face referiri punctuale privind cerintele de independenta in cadrul
sectiunii privind profilul CA Romgaz.

4/5



romgaz.ro

Tn concluzie, procesul efectiv de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliu cat si cel al
directorilor cu mandat beneficiaza de o reglementare legala speciala, scopul politicii supuse aprobarii prin
prezenta este acela de a creste gradul de conformitate cu principiile bunei guvernante corporative.

Anexam Politica de Nominalizare S.N.G.N. ROMGAZ S.A. avizata de Consiliul de Administratie Romgaz in sedinta
din 29 mai 2026.

Prin urmare, avand in vedere cele de mai sus, propunem Adunarii Generale a Actionarilor urmatorul proiect de
hotarare.

”Adunarea Generala a Actionarilor aproba Politica de Nominalizare S.N.G.N. Romgaz S.A..”

Presedintele Consiliului de Administratie
S.N.G.N. Romgaz S.A.
Marius Gabriel NUT
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