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Despre proiect

ROMGAZ

Conform Pactului Ecologic European (Green Deal) si Legii
Europene a Climei, UE are ca obiectiv sa devina neutra din punct
de vedere climatic pana in 2050.

Astfel, initiativele legislative-cheie ale UE induc schimbari
semnificative pentru sectorul energetic. Printre acestea se
numara modificarile aduse Sistemului UE de comercializare a
certificatelor de emisii (ETS), Directivei privind energia din surse
regenerabile, Directivei privind eficienta energetica si Directivei
privind performanta energetica — toate elaborate cu scopul de a
decarbona sectorul gazelor naturale.

Au fost introduse reglementari care accelereaza utilizarea
energiei regenerabile in mixul energetic.

Grupul ROMGAZ joaca un rol strategic in economia Romaniei,
fiind principalul producator de gaze naturale si un garant al
securitatii energetice nationale. Compania investeste constant
in dezvoltarea infrastructurii energetice si este implicata in
proiecte majore precum Neptun Deep.

Actionarul principal este Statul Roman, cu o participatie de 70%.
De asemenea, ROMGAZ are un impact important pe piata de
capital, fiind una dintre cele mai valoroase companii listate la
Bursa de Valori Bucuresti.

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare a sprijinit
Grupul ROMGAZ pentru elaborarea unei strategii de
decarbonare, aliniata cu Acordul de la Paris, precum si cu
angajamentele nationale si internationale privind schimbarile
climatice.

KPMG Advisory a fost contractata de BERD pentru a
furniza asistenta tehnica in procesul de tranzitie energetica al
ROMGAZ prin elaborarea unei strategii de decarbonare, in baza
contractului de servicii de consultanta nr. 2024.010523 din mai
2024.
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Contextul general

Gazele naturale reprezinta a doua cea mai importanta resursa primara de energie in zona
euro, dupa produsele pe baza de petrol.

Ele constituie sursa principala de energie consumata in sectorul industrial, precum si pentru
furnizarea de servicii (altele decat transportul) si gospodarii.

Gazul natural reprezinta si sursa energetica marginala esentiala in productia de energie
electrica, datorita flexibilitatii centralelor electrice pe gaz si infrastructurii generale de
gaze, precum si capacitatii de a raspunde fluctuatiilor cererii de electricitate.

Tranzitia catre surse regenerabile - caracterizate printr-o capacitate de productie variabila
- a accentuat dependenta de gazele naturale ca solutie de echilibrare a sistemului
energetic.

Tn acest context, evaluarea rolului gazelor naturale in viitorul energetic al UE trebuie s ia
in considerare o serie de factori interdependenti: geopolitica, evolutiile tehnologice,
schimbarile climatice, politicile europene si regionale, precum si aspectele legate de
securitatea energetica.

Desi cererea si preturile gazelor naturale au fost afectate de numeroase provocari in ultimii
ani, aceasta resursa ramane esentiala pe termen mediu pentru sustinerea procesului de
tranzitie catre o economie cu emisii reduse de carbon, in conformitate cu obiectivele
climatice ale UE.
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Contextul european -

presiuni legislative

Legislatia europeana este influentata de Acordul
de la Paris.

Asadar, pentru a atinge obiectivul de limitare a
cresterii temperaturii globale cu cel mult 1,5°C,
UE ar trebui sa reduca semnificativ emisiile de
gaze cu efect de sera (GES) provenite din
arderea gazelor naturale pana in anul 2035.

in  cadrul pachetului Fit for 55, Comisia
Europeana preconizeaza o reducere a utilizarii
gazelor naturale cu 32-37% pana in 2030,
comparativ cu nivelul din 2015. Pana in 2050,
aceasta reducere este estimata sa ajunga la 96%
(vezi grafic).
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Modificarile previzionate pentru utilizarea tipurilor de combustibili in
UE pana in 2050 (TWh) indica o scadere pentru gazul natural
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Sursa: Reteaua Europeana de Actiune Climatica (2021) — Scenarii compatibile cu Acordul de la Paris pentru infrastructura energetica



Contextul european -

presiuni legislative

Politicile UE care operationalizeaza Acordul de la Paris si influenteaza sectorul gazelor naturale:

ROMGAZ

Pachetul legislativ ,,Pactul Ecologic European (Green Deal)” -
defineste obiectivele de decarbonare ale UE pentru orizonturile
2030 si 2050, plasand hidrogenul printre cele mai importante
tehnologii emergente pentru decarbonarea UE.

Planul RePowerEU - o initiativa menita sa reduca treptat
dependenta statelor membre ale Uniunii Europene de importurile
de hidrocarburi din Rusia, prin diversificarea rutelor de
aprovizionare, dezvoltarea pietei de hidrogen, accelerarea
ritmului de dezvoltare a surselor de energie regenerabila,
imbunatatirea interconectarii retelelor europene de gaze si
electricitate, consolidarea planificarii privind securitatea
aprovizionarii si cresterea eficientei energetice. Principala sursa
de finantare a RePowerEU este Mecanismul de Redresare si
Rezilienta (MRR).

,O strategie pentru hidrogen: pentru o Europa neutra climatic” -
nu constituie un document juridic obligatoriu dar reprezinta o
sursa valoroasa de informatii privind evolutia viitoare a cadrului
legislativ si de reglementare al Uniunii Europene in domeniul
hidrogenului.

Regulamentul privind industria ,,zero net” (Net-Zero Industry Act
NZIA) - stabileste obligatii pentru statele membre ale UE si pentru

industrie in vederea atingerii obiectivelor de neutralitate climatica
pana in 2050. Acest regulament impune dezvoltarea unor
tehnologii-cheie, inclusiv captarea si stocarea carbonului (CCS),
pentru a permite decarbonarea profunda a sectorului energetic si
industrial.

Regulamentul (UE) 2024/1787 privind reducerea emisiilor de
metan - stabileste un cadru pentru monitorizarea, raportarea si
reducerea emisiilor de metan in sectorul energetic.

Busola de competitivitate - o noua foaie de parcurs pentru
revitalizarea Europei si stimularea cresterii economice. Aceasta
urmareste sa raspunda provocarilor generate de SUA si China,
concentrandu-se pe inovare, decarbonare si securitate,
simplificand reglementarile si incurajand investitiile. In ceea ce
priveste decarbonarea, obiectivul este atingerea neutralitatii
climatice pana in 2050.

Actiunile de decarbonare si raportarea privind sustenabilitatea
sunt strans legate, intrucat cerintele introduse prin Directiva
privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD) si
standardul ESRS E1 - Schimbari climatice sunt direct corelate cu
tranzitia catre o economie cu emisii reduse de carbon.



Contextul european -

alte tipuri de presiuni

. ROMGAZ

Cerintele privind securitatea energetica ale Uniunii Europene, in
contextul ambitiilor de neutralitate climatica, impun un echilibru
complex.

n ciuda eforturilor considerabile de reducere a consumului, in anul 2023,
rata de dependenta a UE de importurile de gaze naturale era inca
aproape de 90% (raportat la o cerere totala de 3.530 TWh).

n contextul fortelor de piatd si al reglementarilor mentionate anterior,
care modeleaza sectorul energetic, este esential sa fie luate in
considerare efectele inevitabile ale implementarii Pactului Ecologic
European. Acesta impune o renuntare treptata la utilizarea gazelor
naturale in toate statele membre, ceea ce genereaza o nevoie imediata
de adoptare a unor alternative curate pentru ROMGAZ.

Printre optiunile care pot asigura conformitatea cu cerintele de mediu si
sustenabilitatea afacerilor, trei alternative au potentialul de a inlocui
gazele naturale in tranzitia pe termen lung a sectorului energetic:
hidrogenul, biogazul si gazul sintetic. O proiectie a contributiei
anticipate a combustibililor gazosi in compozitia energetica a Europei
pana in 2050 este prezentata in graficul atasat.

Proiectiile privind consumul total de combustibili
gazosi in 2050 (TWh) indica o crestere pentru
combustibili alternativi
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Nota: Valorile sunt exprimate in TWh (convertite din Mtoe folosind urmatorul raport: 1 Mtoe
=11,63 TWh)

Sursa: Comisia Europeana, Document de lucru al serviciilor Comisiei, Raport de evaluare a
impactului, care insoteste Propunerea de Directiva a Parlamentului European si a
Consiliului privind normele comune pentru pietele interne de gaze naturale, gaze
regenerabile si hidrogen (reformulare) — Site oficial al Uniunii Europene, analizat de KPMG



Contextul local -
presiuni legislative

Cadrul de reglementare din Romania reflecta tendintele europene:

ROMGAZ

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC) 2021-2030 defineste obiectivele nationale
privind reducerea emisiilor, integrarea energiei regenerabile si
imbunatatirea eficientei energetice, stabilind gazele naturale ca
sursa de tranzitie, dar sustinand si integrarea extinsa a gazelor
regenerabile si a hidrogenului.

Strategia pe termen lung privind decarbonarea Romaniei stabileste
obiectivul de emisii net-zero pana in 2050, vizand o reducere de
99% a emisiilor de GES fata de nivelurile din 1990. Strategia
subliniaza tranzitia sectoarelor cheie, inclusiv producerea de
energie electrica si incalzirea, de la gaze naturale fosile la gaze
regenerabile si hidrogen, si prezinta tehnologiile de captare si
stocare a carbonului (CCS) ca avand un rol esential in compensarea
emisiilor din sectoarele greu de decarbonat.

OUG nr. 108 din 30 iunie 2022 privind decarbonarea sectorului
energetic stabileste cadrul necesar pentru eliminarea treptata a
centralelor pe carbune, cu gazele naturale ca tehnologie de
tranzitie, ceea ce va duce la o crestere a dependentei de gazele
naturale pe termen scurt si mediu.

Strategia Energetica a Romaniei 2025-2035 cu perspectiva anului
2050 se concentreaza pe atingerea securitatii energetice,

sustenabilitatii si decarbonarii pana in 2030.

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) include
mecanisme importante de finantare dedicate decarbonarii,
energiei regenerabile si dezvoltarii gazelor verzi, cu 28,5 miliarde
EUR alocate pentru tranzitia verde si digitala, inclusiv proiecte de
energie regenerabila, CCS, hidrogen si tehnologii de gaze
regenerabile.

Strategia Nationala a Hidrogenului 2023-2030 vizeaza dezvoltarea
unei economii bazate pe hidrogen pentru decarbonarea sectoarelor
greu de electrificat, consolidarea securitatii energetice si
integrarea energiei regenerabile. Obiectivele principale includ
reducerea a 2,9 milioane de tone de CO: anual pana in 2030,
producerea a 282.000 de tone de hidrogen verde si infiintarea a
cinci hub-uri de hidrogen.

Legea Nr. 237/2023 privind integrarea hidrogenului din surse
regenerabile si cu emisii reduse de carbon in sectoarele industriei
si a transporturilor include prevederi privind integrarea obligatorie
a hidrogenului regenerabil in procesele industriale si in transport,
stabilind totodata obligatia furnizorilor de gaze naturale de a
facilita amestecul cu hidrogen si de a sustine infrastructura
compatibila cu hidrogenul.
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Cum raspund companiile din
energie presiunilor legislative

® Daca analizam strategiile de decarbonizare ale companiilor similare cu ROMGAZ, se poate observa ca producatorii de gaze naturale si-
au stabilit obiective ambitioase de a atinge neutralitatea emisiilor de carbon pana in 2050 si de a reduce considerabil emisiile de
metan.

® Strategiile lor iau in considerare efectele pe termen lung si recunosc necesitatea adoptarii unor metode sustenabile. De asemenea,
este evident ca aceste companii si-au diversificat portofoliile energetice, investind deja in surse regenerabile, hidrogen si tehnologii
de captare si stocare a carbonului (CCS).

Lista producatorilor de gaze naturale din

Sursa informatiilor - Raportul de sustenabilitate/Raportul integrat 2023

Plan pentru o tranzitie

Strategie de Net Zero pana in Asigurare externa Aliniere cu Acordul de Aliniere cu Aliniere cu Analiza riscurilor R

Sustenabilitate 2050 limitata la Paris Standardele GRI |Standardele SASB  bazata pe TCFD {;‘:rtsc’, - feduse de
BP UK v v v v v v v v
Eni ltalia v v v v v v v v
Equinor Norvegia v N4 N4 N4 v v v v
Mol Group Ungaria v N4 v X v v v X
omv Austria v v v v v v v v
Orlen SA Polonia v v v X v X v v
Repsol Spania v v v v v v v v
ROMGAZ Romania v v X X v X X v

. ROMGAZ
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ROMGAZ si
,NetZeRomGaz”

Strategia de afaceri formulata in 2021 propunea atingerea neutralitatii climatice pana in 2050, cu tinte
intermediare de reducere a emisiilor de CO2 din Scopurile 1 si 2 cu aproximativ 72% pana in 2030, fata
de nivelul din 2023.

Planul investitional asociat, pentru perioada 2025-2050 propus a fost de aproximativ 113 milioane EUR.

Comparand obiectivele strategice propuse, cu cerintele Acordului de la Paris, au fost identificate decalaje.

Decalajul de emisii reprezinta un risc serios de tranzitie ceea ce poate conduce la costuri crescute ale
carbonului, scaderea increderii investitorilor si riscul de neconformitate.

Totodata, analiza strategiilor de decarbonare pentru companiile similare a aratat ca toti producatorii de
gaze naturale vizeaza neutralitatea emisiilor pana in 2050 si reducerea semnificativa a emisiilor de metan.
Companiile analizate isi diversifica accelerat portofoliul energetic, investind in surse regenerabile, hidrogen
si tehnologii de captare si stocare a carbonului. Conceptul de economie circulara este integrat in unele
strategii, vizand reducerea deseurilor si extinderea duratei de viata a resurselor.

Asadar, reglementarile europene si locale recente, precum si contextul mai larg, au solicitat revizuirea
acestui plan si alinierea strategiei cu scenariile climatice.

. ROMGAZ




NetZeRomGAZ vs
companii similare

Omologii europeni ai ROMGAZ implementeaza deja proiecte
de tranzitie, concentrandu-se pe electrificare, energie
regenerabila, gestionarea deseurilor, productia de hidrogen
si captarea carbonului.

Aceste eforturi reflecta un angajament comun fata de practici
sustenabile, pozitionand aceste companii in avangarda

s : +640.7%
tranzitiei energetice. q

Toate companiile analizate si-au instalat si extins capacitatile
de productie din surse regenerabile.

Exemple:

- Orlen (Polonia) - isi propune sa atinga peste 9 GW capacitate
regenerabila pana in 2030.

BP Eni Equinor Repsol

- Repsol (Spania) - vizeaza un portofoliu de 9-10 GW pana in
2027, cu o structura strategica formata din 45% energie

v . v . . . B 2023 M 2025-2027 target [l 2030 aim
solara, 50% eoliana si 5% hidroenergie.

Tinte de capacitati de energie regenerabila, GW

. ROMGAZ



Repere pentru revizuirea
strategiei de decarbonare ROMGAZ

Pe baza reglementarilor si cerintelor EU si considerand evolutiile celorlalti actori din piata, obiectivele climatice ale
ROMGAZ ar trebui revizuite pentru a lua in considerare cronologia de mai jos.

2027

» Nu se va mai produce energie electrica
pe baza de carbune (Strategia pe
termen lung a Romaniei)

2036

Nu se va mai produce energie pe
baza de gaze naturale, iar
centralele CCGT si CHP vor
functiona 100% cu gaze
regenerabile si hidrogen (Strategia
pe termen lung a Romaniei)

2050

« Europa va deveni neutra din punct de
vedere climatic (Pactul Verde European)

» Ponderea totala a energiei regenerabile
va fi de 95%, iar restul de 5% va fi
asigurat de energia nucleara (Planul
National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice)

* Producerea a cel putin 48,7 kilotone pe
an de hidrogen regenerabil pana in 2027
(Strategia Nationala pentru Hidrogen)

7\
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2024

Infiintarea de noi capacitati
CCGT insumand 430 MW
(Strategia pe termen lung a
Romaniei)

2030

+ Reducerea emisiilor de GES cu 78% pana in
2030 comparativ cu nivelurile din 1990

2040

Trecerea la utilizarea 100% a
hidrogenului in anumite segmente
ale retelei (Planul de dezvoltare al
Sistemului National de Transport
al Gazelor Naturale 2024-2033)

+ Atingerea unei cote de 55,8% de energie
regenerabila in sectorul productiei de
electricitate

* Reducerea cu 45% a consumului final de
energie pana in 2030 (Planul National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice)

. ROMGAZ



Viziunea 2030 (1/3)

Ca parte a viziunii pe termen lung a ROMGAZ privind sustenabilitatea, compania
si-a stabilit obiective climatice pentru a reduce semnificativ impactul asupra
mediului:

. ROMGAZ

Emisiile din Scopul 1 si 2: ROMGAZ isi propune o reducere de 6% pana in
2030, folosind anul 2023 ca an de referinta. In conformitate cu cerintele
legislative (Regulamentul UE 2024/1787), toate investitiile viitoare in
activitati de explorare si productie vor include doar tehnologii si
echipamente cu emisii zero (fara evacuari in atmosfera).

Emisiile din Scopul 3: Recunoscand ca emisiile din Scopul 3 sunt generate in
principal de sistemul energetic extins, ROMGAZ nu a stabilit un obiectiv de
reducere, insa pana in 2030 se va concentra pe imbunatatirea calitatii
datelor si pe colaborarea cu partile interesate pentru reducerea emisiilor de-
a lungul lantului valoric.

14



Viziunea 2030 (2/3)

Alocarea capitalului pentru tranzitia catre emisii reduse de carbon

Realizarea reducerilor de emisii pana in 2030 necesita o schimbare in strategia
de investitii a ROMGAZ.

In perioada 2025-2030, ROMGAZ va aloca aproximativ 45,5 milioane EUR din
cheltuielile totale de capital (CAPEX) pentru investitii cu emisii reduse de
carbon si rezilienta climatica. Acestea includ:

- Investitii in tehnologii de reducere a emisiilor, cum ar fi initiativele de
reducere a scurgerilor de metan.

- Modernizarea si imbunatatirea integritatii sondelor, pentru a minimiza
emisiile asociate cu productia de gaze naturale.

- Dezvoltarea de tehnologii energetice mai curate, cum ar fi sursele de
energie regenerabila.

- Investitii in eficienta energetica pentru cladiri si echipamente, precum si
in eficienta operationala.

.. ROMGAZ 15



Viziunea 2030 (3/3)

Cadrul Financiar si Managementul Riscurilor: ROMGAZ se angajeaza sa mentina
rezilienta financiara in timp ce sustine tranzitia energetica. Abordarea strategica
a companiei va pune accent pe disciplina financiara prudenta, pentru a mentine o
pozitie financiara solida.

CAPEX-ul mediu anual de 9 milioane EUR in perioada 2025-2030 va asigura
investitii continue atat in securitatea energetica cat si in decarbonare. Proiectele
propuse vizeaza eficienta energetica si operationala, reducerea pierderilor de
metan, inverzirea flotei.

Compania va avea un management riguros al riscurilor climatice, asigurand
integrarea riscurilor fizice si de tranzitie in procesele decizionale si structurile de
guvernanta. Strategia companiei este conceputa sa fie flexibila, permitand
ajustarea calendarului investitiilor in functie de evolutia pietei si a
reglementarilor.

Prin alinierea acestor principii financiare cu Taxonomia UE si cu cerintele
directivei CSRD, ROMGAZ isi consolideaza rezilienta fata de riscurile climatice
viitoare si maximizeaza, totodata, crearea de valoare pe termen lung pentru
actionari.

.. ROMGAZ 16



Viziunea 2050 (1/2)

Pe

masura ce sectorul energetic global trece printr-o transformare profunda

pentru a raspunde crizei climatice, ROMGAZ se afla intr-un moment crucial, cu
responsabilitati majore, dar si oportunitati semnificative.

Pentru a explora posibilele directii viitoare, ROMGAZ a analizat trei scenarii de
decarbonare pentru perioada 2030-2050:

. ROMGAZ

Scenariul ”Fara Masuri” (BAU): Presupune lipsa unor masuri climatice
proactive, in afara declinului natural al productiei. Emisiile scad ca urmare a
reducerii volumelor, nu a eforturilor de decarbonare. Desi este rentabil pe
termen scurt, acest scenariu creste expunerea la riscuri de reglementare si
financiare si submineaza competitivitatea pe termen lung.

Scenariul “Tranzitie Moderata”: Introduce electrificarea operatiunilor si
gestionarea metanului. Prin reducerea utilizarii directe a combustibililor fosili
si implementarea tehnologiilor avansate de detectare si reducere a scurgerilor
(LDAR) si de diminuare a emisiilor, ROMGAZ reduce emisiile de metan. Totusi,
gazul natural ramane central, iar emisiile totale raman relativ ridicate.

Scenariul “Net Zero”: Prevede o strategie cuprinzatoare care include
captarea si stocarea carbonului (CCS), integrarea energiei regenerabile si
amestecul de hidrogen (20% la lernut incepand cu 2036). Pana in 2050,
ROMGAZ atinge tinta de net zero, prin proiecte CCS, pozitionand compania ca
lider climatic si aliniindu-se la obiectivele de neutralitate climatica pentru
2050.




Viziunea 2050 (2/2)

Investitia estimata pentru Scenariul Net Zero este de 2,76 miliarde EUR, dar implica
in prezent un grad ridicat de incertitudine, in principal din cauza maturitatii
incipiente a mai multor tehnologii-cheie, cum ar fi captarea si stocarea carbonului la
scara larga (CCS), amestecul de hidrogen si integrarea surselor regenerabile in
operatiunile cu gaz.

Aceste tehnologii, desi promitatoare, necesita validare tehnica suplimentara, studii
de fezabilitate economica si evaluari ale pregatirii infrastructurii pentru a confirma
scalabilitatea si viabilitatea operationala.

in plus, dinamica pietei in continua schimbare, cadrul de reglementare si asteptarile
consumatorilor introduc o complexitate suplimentara, ceea ce face ca planificarea
pe termen lung sa fie din ce in ce mai dificila.

ROMGAZ recunoaste ca implementarea cu succes a acestui scenariu va depinde de
inovatia continua, de un mediu legislativ si de reglementare favorabil si de
parteneriate strategice intre industrie si autoritati.

Astfel, scenariul Net Zero trebuie privit ca o directie aspirationala, dar conditionata,
cu repere care vor fi reevaluate periodic in functie de progresul tehnologic,
disponibilitatea surselor de finantare si claritatea reglementarilor.

L
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Amprenta de carbon
ROMGAZ

Anterior anului 2024, ROMGAZ a publicat in Raportul Emisii de gaze cu efect de sera
Anual de Sustenabilitate amprenta sa de carbon (a se

Ved ea extrasul alétu rat) . Inanul 2023, au fost determinate emisiile de CO,, prin inventarierea surselor de ernisii detinute sau controlate in mod direct de catre Societate.
Metodologia de calcul nu a fost complet aliniata cu &0 um 2022 2023 Variatie
cerintele Protocolului GHG’ iar unele surse de em1sn (’-l‘n TotaluI-GI-IGscop'I,dincare: tone 1.020.738,13 908.008,44 -1,04%
. ’ . . CO, (dioxid de carbon) tone 905.045,61 794.605,44 -12,20%
special cele din Scopul 3) au fost omise. CH, (metan) tone 115.692,52 113.402,99 21,98%
Pentru' N.O (oxid de azot) tone 559,8 3,88 -99,31%
A Stab]l] un punCt de I’efel’inté Clal’ pentl’u Stl‘ategia Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de serd este 0,206 tCO,e/toe si se incadreaza in valorile realizate in industrie.
climatica, Emisi indireac(te e guzs o 2022 2023 Variatie
e e serd (scop
A se alinia cu cerm;ele CSRD/ESRS E1 privind Totalul GHG scop 2, din care: tone CO, echivalent 7.693,99 12.762,42 65.88%

CO, (dioxid de carbon) tone 7.693,99 12.762,42 65.88%

schimbarile climatice, si
A raspunde asteptarilor investitorilor in ceea ce

Total ernisii scop 3

priveste compara bilitatea datelor cu alti actori din Sursa emisiei Cantitate produs vindut 2022 Emisti scop 32022 Cantitate produs vandut 2023 Emisii scop 3 2023
: 3 Totalul emisiilor scop 3, din care: 10.264.724t CO_e 9.770.251tCO._e
]nd UStr]e 4 Gaz natural 49.763.695.248 kWh 10.201.558t CO.e 47.320.962.292 kWh 9.700.797t CO.e

170.719,33 bbl 63.166tCO.e 187.712,545 bbl 69.454tCO.e

s-a decis recalcularea amprentei aferente anului 2023  Cendensatdesonds (gazolind)
uti lizand preved eri le P rotocolu l ui G H G . ’[‘eln'l_!'u fierare an s-2 efectuat caleulul avandin vedere faptul cd SPEE lernut define autorizatie GES. Caleulul errusul:\rarua B dno’"7s & afectuat conform Regulamentul (UE) nr. 6012012 al comisiei privind monitorizares 5i raportarea

ntului Buropean sia ("ormlu ui) art. 24 Caleulares emisiilor conform metodologie standard
1) x factor de emisie (100 x factor dc-‘ oxidare

Totodaté anul 2023 a fost Stab‘ilit Ca an de referinté et At .'-. leazd ._ : i aza infi or preluate din bul etinele de analiza cromatografice, emise de laborator, utilizind metodologia CORINAIR
) > Ernis T} rezult i zine: TN i 8 imetan. Lista |:n\r|r|cv |(Jr||(-‘]'|d tionale ale factorilor de emisie ;1 putnnlor |(Jl'lfl't-‘]1(-‘[° spa-:lm_n lleraru [l|: de combust |1|I $I cal .eg:me de activitate, utiliz atd
. S00F - B
pentru Strateg]a de decarbonare' 'l;f;tt;:la-') zatd pe caloul apl L:tﬁ']ll; conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 2066/2018 privind monitorizarea i raportarea emisiilor de gaze cu efect de serd in termeiul Directivei 2003/87/CE cu modificirile si cormpletirile

ulterioare.
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Amprenta de carbon
ROMGAZ

Emisiile de GES - intelegerea impactului direct si indirect Emisiile de GES ale ROMGAZ in 2023 -

recalculate

Scope1
Scope 3upstream Scope 3 downstream

........

® Scop1
B Scop2

Scop 3

Indirect emissions Indirect emissions Indirectemissions

Emisiile Scop 1 sunt emisii Emisiile Scop 2 sunt cele Emisiile Scop 3 sunt
4 directe rezultate din % asociate cu energia electrica @ influentate semnificativ de
operatiunile proprii ale achizitionata. emisiile generate prin » .
companiei, cum ar fi consumul de gaz natural de 2023 - Metoda bazata pe piata
productia de energie catre consumatorii finali, e
electrica, ventilarea, arderea reprezentand 89,81% din Emisii GES Scop 1 902.538 tCOe
controlata (flaring), amprenta totala de carbon. Emisii GES Scop 2 9.725 tCO,e
scurgerile de gaze si alte
procese industriale. Emisii GES Scop 3 9.955.987 tCO,e

Total emisii GES 10.868.250 tCO,e

 ROMGAZ_



Amprenta de carbon
ROMGAZ Emisiile de gaze cu efect de sera ale ROMGAZ - Emisiile asociate

Scopurilor 1 si 2, exprimate in procente si pe surse, in 2023

® Consumul de gaze naturale asociat Centralei 0.129% 0-001% " 0.089%
Electrice lernut reprezinta principalul
contribuitor in emisiile din Scopul 1 (emisii
directe), urmat de arderea gazelor naturale in
procesul de productie in amonte, precum si de
emisiile de metan provenite din arderea
controlata, ventilatie si pierderi.

m Centrala lernut
1.910%

m Productia de gaze naturale
(utilizarea gazelor naturale)

Productia de gaze naturale (emisii de
metan)
® Se estimeaza ca emisiile asociate productiei de

gaze naturale vor scadea in timp proportional
cu volumul de productie, insa emisiile generate
de arderea gazelor naturale la lernut sunt
considerate constante, avand in vedere ca
centrala cu ciclu combinat de 430 MW este
asteptata sa atinga capacitatea de productie
proiectata in 2026/2027.

Combustie mobila
5.070% ®  Emisii fugitive
1.194% B Consumul de energie electrica

NOTA: Procentele din grafic reprezinta
procentul din total emisii (scop 1, 2 si 3)

Emisiile asociate Scopurilor 1 si 2 - metoda bazata pe piata

° . .. . .
Emisiile din Scopul 2, generate de energia Centrala lernut 551.064 tCO,e
electrica achizitionaté, reprezinta sub 1% din Productia de gaze naturale (utilizarea gazelor naturale) 129.804 tCO,e
amprenta totala de carbon. Scop 1 Productia de gaze naturale (emisii de metan) 207.574 tCO.e

Combustie mobila 14.011 tCO.e
Emisii fugitive 84 tCO.e

b ROM_GAZ Scop 2 Consumul de energie electrica 9.725 tCO,e



Amprenta de carbon
ROMGAZ

Profilul emisiilor GES este dominat de emisiile din Scopul 3, ceea ce le Emisiile din Scopul 3 in anul 2023, exprimate in
face cel mai dificil de redus dintre toate cele trei categorii: procente pe categorii
® 89.81% din emisiile Scop 3 provin din Utilizarea produselor vandute

(Categoria 11), ceea ce inseamna ca cea mai mare partea a

amprentei de carbon a ROMGAZ provine din arderea gazului natural 0.067%

de catre Cl]ent]- 0.012% 0.038% 0.382% m Scopul 3 categoria 1 Bunuri si
® 0.417% din emisiile Scop 3 provin din Transportul si distributia in aval 0.417% EER servicii achizitionate

(Categoria 1), ceea ce arata ca emisiile legate de transport sunt 0.878% 0.002%

secundare in comparatie cu cele generate de utilizatorii finali. : §§§§§{3Categ"”a 2Bunuride
® Toate celelalte categorii Scop 3, inclusiv Deseuri, Naveta angajatilor
si Calatoriile de afaceri, contribuie cu mai putin de 2%, ceea ce
sugereaza ca, desi pot fi imbunatatite, impactul lor asupra emisiilor

totale este limitat.

B Scopul 3 categoria 3 Activitati
legate de combustibil si energie

B Scopul 3 categoria 5 Deseuri
generate in cadrul operatiunilor

Emisii asociate fiecarei categorii Scop 3

B Scopul 3 categoria 6

1. Bunuri si servicii achizitionate 95.455tC0O.e Calatorii de afaceri
2. Bunuri de capital 41.512tCO,e
- .
3. Activitati legate de combustibil si energie 7.2521CO,e Scopul 3 categoria 7
Naveta angajatilor
5. Deseuri generate in cadrul operatiunilor 1.2771CO,e 89.811%
6. Calatorii de afaceri 186tC0O2e . Scopul 3 categoria 9
7. Naveta angajatilor 4.173tC0,e Transport in aval
9.T 1l L 45.299tCO .
ransportin ava 2€ . Scopul 3 categoria 11
11. Utilizarea produselor vandute 9.760.832tC0O,e Utilizarea produselor
RO M_G vandute
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Strategia 2021 vs
Acordul de la Paris

® Decalajul de emisii reprezinta un risc serios de tranzitie. Nerezolvarea Decalajul dintre cerintele Acordului de la Paris si
acestuia poate duce la costuri crescute ale carbonului, scédereAa strategia de afaceri ROMGAZ 2021
increderii investitorilor si riscul de neconformitate cu reglementarile. In
acest context, decalajul de emisii fata de Acordul de la Paris serveste
drept referinta de baza pentru procesul de decarbonizare al ROMGAZ.

12 10.87
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* Tn plus, existd riscuri legate de investitii si preocupari privind S s
fezabilitatea tehnologica a strategiilor de decarbonare, -eficienta = ]
economica a solutiilor cu emisii reduse de carbon si impactul potential %
asupra rentabilitatii financiare. Acesti factori evidentiaza amploarea = 4
reducerilor necesare, urgenta actiunii imediate si importanta strategica a E
unor masuri riguroase de decarbonare.
® Desi reducerea decalajului presupune provocari semnificative, aceasta i 2023 2030 2040 2050
reprezinta totodata o oportunitate pentru ROMGAZ de a-si redefini An
modelul de afaceri, de a adopta solutii energetice mai curate si de a se S
alinia directiei globale pe termen lung a tranzitiei energetice. —e= Traiectoria emisiilor aliniata la PA [Mt CO2e]
Emisiile de gaze cu efect de sera ale ROMGAZ scopurile 1, 2 si 3 [Mt
=8— (CO02e] Scenariul de referinta - Fara masuri
Emisiile de gaze cu efect de sera ale ROMGAZ scopurile 1, 2 si 3 [Mt
=@ (CO2e] Scenariul de referinta - BaU

ROMGAZ



03

SCENARII PENTRU
REDUCEREA
EMISIILORDE ~
CARBON S|
INVESTITII




Decarbonarea:

concept, provocari si rolul
traiectoriilor de reducere a emisiilor
de carbon in industria de petrol si gaze

® Decarbonarea reprezinta reducerea sistematica a emisiilor de GES asociate activitatilor economice,
cu scopul de a realiza tranzitia catre o economie cu emisii scazute de carbon sau cu emisii net-
zero.

® Traiectoria cu emisii reduse de carbon (cunoscuta si ca Scenariul Net Zero) este o abordare
structurata si strategica prin care companiile trec de la operatiuni cu emisii ridicate de carbon la
modele de afaceri durabile, aliniate cu obiectivele climatice.

® Decarbonarea presupune transformarea portofoliilor de afaceri, a lanturilor de aprovizionare cu
energie, reproiectarea proceselor pentru reducerea emisiilor si explorarea combustibililor
alternativi precum hidrogenul, biocombustibilii si combustibilii sintetici.

® Tranzitia nu vizeaza doar reducerea emisiilor directe, ci si diminuarea emisiilor pe intregul lant
valoric, inclusiv in lanturile de aprovizionare, transport si aplicatiile de utilizare finala.
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Decarbonarea:

concept, provocari si rolul traiectoriilor
de reducere a emisiilor de carbon in
industria de petrol si gaze

® Raportul de Evaluare nr. VI al IPCC prezinta mai multe cai

) . o . n .. Exemple de parghii de decarbonizare in industria gazelor
pentru atingerea obiectivelor climatice, integrand solutii

naturale - bune practici

precum captarea i stocarea carbpnulm (CCUS/ CCS), %ofoilandgas  Upstream Midstream Downstream
electrificarea si practici durabile de utilizare a terenurilor. industry GHG  60% 10% 30%
emissions ot
. ip .o ding to IEA % 1=
® Eforturile de decarbonarea sunt specifice fiecdrui sector, Higher . Revenue = d5
ceea ce inseamna ca nivelul de complexitate si dificultate in Decarbonization lever cashflows  streams Decarbonization levers
reducerea emisiilor variaza de la o industrie la alta. ) Operational and energy efficiency "
.. . . LLL Flari ducti 1
® Pentru ROMGAZ, dezvoltarea si implementarea Scenariului e T -
T . cpe e Mg es L 11l Ll
Net Zero este esentiala pentru mentinerea competitivitatii 44 Methane abatement T - -
intr-un peisaj energetic in continua schimbare. Hcous T HL b
. . v v v . 4 Renewable energy ;I%Q @ @
® Scenariul Net Zero include o gama larga de masuri de T : . i
decarbonare, de la cresterea eficientei energetice si - Green hudrocen T N
reducerea emisiilor de metan, pana la extinderea surselor de O Fuel it to bio-based fusls T U
energie regenerabila, dezvoltarea productiei de hidrogen,
implementarea CCS S-i investitii "I\n biometan. Sursa: Analiza KPMG bazata pe date dlSpOnIblle pUblIC
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Decarbonarea:

concept, provocari si rolul
traiectoriilor de reducere a emisiilor
de carbon in industria de petrol si gaze

Decarbonarea in sectorul petrolului si gazelor
naturale reprezinta o provocare aparte, din cauza
dependentei de active pe termen lung, a emisiilor
ridicate din  Scopul 3, a incertitudinii
reglementarilor si a constrangerilor economice.

Cu toate acestea, o strategie cu emisii reduse de
carbon poate ajuta la gestionarea acestei
complexitati prin stabilirea unor obiective
realiste. Prin urmare, implementarea unei astfel
de traiectorii este un pas esential pentru ROMGAZ
in tranzitia catre un sector energetic decarbonat,
mentinand totodata eficienta operationala si
competitivitatea economica.

ROMGAZ

Prin combinarea progresului tehnologic, conformarii reglementarilor si mecanismelor de
sprijin financiar, ROMGAZ poate:

+ Reduce amprenta de carbon si o poate alinia cu angajamentele climatice globale.

« Asigura o strategie de afaceri pe termen lung, in concordanta cu asteptarile pietei si
politicile climatice ale UE.

Cu sprijin financiar adecvat, compania este bine pozitionata pentru a accelera eforturile
de decarbonare, a contribui la Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice (PNIESC) si la Contributia Determinata la Nivel National (NDC) a
Romaniei, precum si pentru a consolida strategia corporativa bazata pe sustenabilitate.

Vor fi analizate in continuare trei scenarii posibile pentru planul de
decarbonizare:

- Scenariul ”Fara Masuri”

- Scenariul ”Tranzitie moderata”

- si Scenariul ”Net Zero”
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Scenariul ”’Fara
Masuri”

Scenariul “Fara Masuri” (No Measures) presupune ca ROMGAZ isi continua activitatea fara a implementa masuri suplimentare de decarbonare, | |
operand exclusiv in cadrul actual al infrastructurii si proceselor existente. |

Reducerea emisiilor are loc doar ca urmare a scaderii naturale a productiei de gaze, fara interventii tehnologice sau investitii in solutii verzi.

ROMGAZ isi continua activitatile traditionale fara investitii in tehnologii de captare si stocare a carbonului (CCS) si fara dezvoltarea de
capacitati de energie regenerabila.

Desi aceasta abordare contribuie la mentinerea continuitatii Procentul
operationale si la minimizarea cheltuielilor de capital pe termen emisiilor GES
scurt, ea expune compania unor riscuri importante:

(2023)

.. o . L 1 % 2. 4.391 54 17.42
« Reglementari tot mai stricte privind emisiile si pretul scop 1tCOe  8,30% 902538 73439 868.545 817.426
carbonului Scop 2tCO,e  0,09% 9.725 8.145 6.324 4.909
* Penalitati financiare potentiale
- Pierderea competitivitatii in fata furnizorilor de energie cu Scop 3tCOze o1.61% 9.955.987  8.337.982  6.461.958  5.005.263
emisii reduse isii
Total emisii 100% 10.868.250  9.280.519  7.336.826 5.827.598
GES tCO,e

« Scaderea atractivitatii pentru investitori si parteneri
comerciali
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Scenariul ”"Tranzit
Moderata”

Scenariul "Tranzitie Moderata” descrie traiectoria pe care ROMGAZ o
urmeaza atunci cand opereaza in limitele impuse de reglementarile
actuale si de propriile prioritati strategice definite in 2021.

Acesta include atat masurile obligatorii conform legislatiei, cat si
actiunile asumate voluntar in cadrul operatiunilor curente.

Scenariul ”Tranzitie Moderata” include masuri precum:

« Instalarea unui sistem de captarea si stocare a CO: la Centrala
lernut (capacitate de 0,64 Mtpa)

« Dezvoltarea unei capacitati de stocare CO2 de 4,12 Mtpa conform
cerintelor NZIA

* Implementarea programului de management al metanului (LDAR,
eliminare flaring/venting)

« Investitii in energie regenerabila (obiectiv de180 MW fotovoltaic
pana in 2030)

. ROMGAZ

1e

Aceste masuri contribuie la imbunatatirea profilului de sustenabilitate
al companiei si asigura conformitatea cu reglementarile europene
emergente. Totusi, intrucat gazul natural ramane activitatea
principala, emisiile totale se mentin la un nivel ridicat, iar expunerea
la riscuri de reglementare si presiuni de piata persista.

Procent GES

Scop (2023) 2023 2030 2040 2050
Scop 1 tCO,e 8,30% 902.538 305.898 225.105 169.238
Scop 2 tCO,e 0,09% 9.724 8.145 6.324 4.909
Scop 3 tCO,e 91.61% 9.955.987 8.339.051 6.461.958 5.005.263
Total GES in tCO,e 100% 10.868.250  8.653.094 6.693.386 5.179.410
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Scenariul ”"Tranzit

Moderata”

Activitati planificate in scenariul “Tranzitie Moderata”

» Obiective de decarbonare:

Reducerea emisiilor de carbon, metan si alte gaze cu efect de
sera cu cel putin 10% pana in 2030, comparativ cu nivelurile
din 2020 (tinta 10-10-10).

- Atingerea neutralitatii emisiilor de dioxid de carbon pana in

2050, in conformitate cu obiectivele de neutralitate climatica
ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

- Eficienta operationala:

ROMGAZ

Limitarea declinului anual al productiei de gaze naturale la
mai putin de 2,5%.

- Modernizarea si cresterea eficientei instalatiilor de suprafata

pentru productia de gaze.

Reducerea consumului tehnologic de gaze naturale cu 10%
pana in 2030, comparativ cu 2020.

1e

* Integrarea energiei regenerabile:

Dezvoltarea unei capacitati de energie fotovoltaica de cel
putin 180 MW pana in 2030.

- Tranzitia catre productia de energie electrica bazata pe gaze

naturale cu emisii reduse, prin integrarea tehnologiilor
precum hidrogenul verde si CCUS (captarea, utilizarea si
stocarea carbonului).

« Gestionarea emisiilor:

Implementarea unui program de detectare si reducere a
emisiilor fugitive.

Eliminarea treptata a arderii controlate (flaring) si a ventilarii
(venting) pana in 2030.
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Scenariul "Tranzitie

Moderata”

Progresele realizate pana in prezent de ROMGAZ in atingerea obiectivelor sale:

.. ROMGAZ

Proiecte de energie regenerabila: Planificare avansata pentru dezvoltarea unei
capacitati de 180 MW de energie solara fotovoltaica (PV).

Productia de gaze naturale: Mentinerea unui volum anual de productie de 4,79 miliarde
metri cubi (bcm) de gaze naturale in 2023, cu eforturi de optimizare a productiei in
ciuda scaderii productivitatii zacamintelor. Au fost implementate proiecte de reabilitare
a zacamintelor mature, precum Filitelnic, Deleni si altele, pentru a sustine ratele de
productie.

Extinderea rezervelor de hidrocarburi: Desfasurarea de operatiuni de explorare,
inclusiv finalizarea a doua noi sonde de gaze, achizitia in curs de date seismice 3D si
explorari active in Transilvania de Nord si Centrala.

Captarea si utilizarea carbonului: Demararea studiilor de fezabilitate pentru evaluarea
posibilitatii tehnice de utilizare a zacamintelor epuizate de gaze pentru stocarea CO2,
ca prim pas in integrarea tehnologiei CCUS in fluxurile operationale.

Utilizarea hidrogenului: Utilizarea hidrogenului in Centrala de la lernut este inclusa in
strategia actuala a ROMGAZ, insa nu este prevazuta in scenariul Business as Usual (BaU).
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Decalajul de emisii in scenariile ,,Fara
masuri” si ,, Tranzitie Moderata”

® Pana in 2030, ROMGAZ trebuie sa reduca emisiile cu peste 50% fata de nivelurile actuale pentru a se mentine pe traiectoria Acordului
de la Paris.

® Pana in 2040, emisiile trebuie reduse cu cel putin 80%, iar pana in 2050 este necesara o tranzitie completa. Aceasta diferenta
evidentiaza necesitatea unei strategii de decarbonare pe termen lung, structurata, ambitioasa, dar realista si fezabila din punct de
vedere financiar.

® Discrepanta dintre traiectoria scenariului "Fara masuri” al ROMGAZ si
obiectivele Acordului de la Paris este cea mai pronuntata in perioada
imediata (2023-2030).
Pana in 2030, emisiile proiectate ale ROMGAZ sunt de 9,28 milioane
tone CO:2 echivalent (Mt COze), in timp ce tinta aliniata cu Acordul de la
Paris este de 4,18 Mt CO:e, ceea ce inseamna ca trebuie
eliminate suplimentar 5,10 Mt COze in urmatorii ani.

® O parte semnificativa din emisiile ROMGAZ provin din surse Scop 3 -
emisii indirecte generate de utilizatorii gazului natural. Spre deosebire
de Scopurile 1 si 2, Scopul 3 se afla in mare parte in afara controlului
direct al ROMGAZ. 0
Traiectoria Acordului de la Paris impune o reducere drastica a emisiilor
Scop 3, ceea ce reprezinta o provocare majora pentru companie.

® Estimarea totala a reducerii necesare a emisiilor de GES pentru ca

-
N

10.87
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Emisii GHG [Mt CO2e]

2023 2030 2040 2050
An

. el . 3 : . =@ Traiectoria emisiilor aliniat4 la PA [Mt CO2e]
ROMGAZ sa se allmeer EaAob1ect1vele Acovrdulu1 de la Par1sveste 5 Emisiile de gaze cu efect de serd ale ROMGAZ scopurile 1, 2 i 3 [Mt
de 117,63 Mt COze pana in 2050 (marcata cu zona albastra transparenta =8~ 026] Scenariul de referinta - Fara masuri

pe grafic). Emisiile de gaze cu efect de sera ale ROMGAZ scopurile 1, 2 si 3 [Mt
CO2e] Scenariul de referinta - BaU
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Scenariul ”’Net-Zero”

Scenariul ,,Net-Zero” reprezinta o strategie de investitii orientata spre viitor, conceputa pentru a
atinge obiective ambitioase de decarbonare.

Aceasta combina investitii substantiale in tehnologii de captare si stocare a carbonului (CCS) cu
extinderea accelerata a capacitatilor de energie regenerabila, prin dezvoltarea de parcuri
fotovoltaice si turbine eoliene.

in plus, scenariul include investitii in tehnologii inovatoare precum productia de hidrogen verde si
electrolizoare, reflectand angajamentul ROMGAZ fata de solutii sustenabile pentru reducerea
emisiilor de GES.

Pe langa masurile incluse in scenariul ,,Tranzitie Moderata”, aceasta viziune strategica adauga:

« Integrarea hidrogenului verde (amestec cu gazul natural intr-un raport de 20% in centrala CCGT
lernut incepand cu 2036)

« Productia de biometan (cu un obiectiv de 100 MW pana in 2050)

» Electrificarea operatiunilor upstream, pentru reducerea emisiilor directe

+ Achizitia de certificate de offsetare a carbonului.

Structura investitionala aferenta acestui scenariu reflecta prioritatile strategice ale companiei:
+ 55,7% din investitii sunt alocate energiei regenerabile, pilonul central al tranzitiei;

« 23,9% sunt dedicate CCS, care contribuie cu aproape 60% la reducerea totala a emisiilor;

« 8,1% sunt directionate catre hidrogen, ca vector energetic emergent;

« 9,2% vizeaza biometanul, ca alternativa sustenabila la gazul natural.

Tn acest scenariu, ROMGAZ va putea ajunge la emisii totale de 1,42 Mt COze in 2050.

Pentru a atinge neutralitatea, si a compensa si aceste emisii reziduale, compania poate decide sa
investeasca in plus fata de cerintele legale, in proiecte de CCS care sa stocheze 1.2 Mt CO,e iar
restul de emisii de 0.22 Mt CO2 sa fie compensate prin off-seturi.

. ROMGAZ

Ponderea investitiilor in tehnologii de
frontiera in actiunile de decarbonare
ale ROMGAZ

Biomethane Electrification

9% 3%

Hydrogen Cccs
8% 24%

RES
56%
Electrificare

CCS RES

ogen = Biomethane

® ElHidrogen C(Bjometan



Extinderea proiectelor RES

Proiectele de energie regenerabila (RES) reprezinta o
oportunitate semnificativa de piata pentru ROMGAZ,
oferind potentialul de a diversifica si decarbona sursele sale
de venit si de a participa activ la tranzitia globala catre
economii bazate pe energie verde.

Cu toate acestea, impactul lor direct asupra amprentei de
carbon a companiei este limitat, deoarece ROMGAZ nu se
bazeaza in mod semnificativ pe consumul de energie
electrica. Prin urmare, emisiile directe si indirecte (Scop 1
si 2) reprezinta doar o cincime din totalul emisiilor din
lantul valoric al companiei.

Totusi, aceste investitii pot contribui la reducerea
intensitatii emisiilor si la diminuarea dependentei
companiei de veniturile bazate pe combustibili fosili.

Scenariul Net-Zero pentru ROMGAZ include investitii

accelerate in segmentul RES, comparativ cu scenariul
,business as usual”.

. ROMGAZ

Puncte forte

, , e Puncte slabe
RES, ca extensie a modelului de afaceri existent . . . . o
in domeniul energiei al ROMGAZ (extinderea Dimensiunea relativ redusa a operatiunilor poate
portofoliului energetic) limita economiile de scara, conducand la costuri

. i o A mai ridicate
Diversificarea veniturilor, reducand dependenta N . . .
de combustibili fosili Constrangeri legate de lantul de aprovizionare si

.. . . materiale
Tehnologii mature pentru majoritatea aplicatiilor

din domeniul RES
Scalabilitate a proiectelor PV si eoliene
OPEX scazut

SWOT pentru

RES

Oportunitati Amenintari

Cerere ridicata estimata pentru RES in Romania Concurenta ridicata pentru ROMGAZ, fiind un
Asigurarea unei pozitii pe pietele de energie PV si nou-venit in industria RES

eoliana Perioade lungi de recuperare a investitiilor si
Echilibrarea intermitentei RES prin flexibilitatea preocu%an !gglqt? d.el. renga.lqll1talt.e 1) G PR
centralei electrice cu ciclu combinat (CCGT) cu combustibilii fosili traditionali

poate aduce valoare suplimentara

Posibile sinergii cu productia de hidrogen
pentru lernut
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Extinderea proiectelor RES

Scara implicarii ROMGAZ si obiectivele sale in domeniul RES au fost stabilite pe baza urmatoarelor premise:

. ROMGAZ

Ambitiile companiei: discutiile cu reprezentantii companiei au condus la o abordare relativ prudenta in ceea ce priveste extinderea in
segmentul RES, avand in vedere cota de piata estimata pentru viitor.

Prin urmare, implicarea ROMGAZ in proiecte de energie verde este de asteptat sa creasca intr-un ritm mai lent decat ritmul de crestere al
pietei in ansamblu (conform proiectiilor din PNIESC - Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice). in aceste
conditii, participarea ROMGAZ in sectorul energiei regenerabile ramane modesta in comparatie cu alti jucatori din industrie.

Capacitati actuale: intre 2021 si 2030, ROMGAZ intentioneaza  Ipoteze-cheie privind portofoliul RES al ROMGAZ
sa instaleze 180 MW capacitate RES. In urmatoarele doua

decenii (2030-2050), compania va depasi cu mult ritmul Portofoliul RES - ROMGAZ UM 2030 2040 2050
istoric, adaugand in medie 500 MW capacitate instalata RES Capacitatea instalata in RES Mw 180 500  1.180,0
pe deceniU. O thana MW O 100 500
. . . - : . . . o Solara MW 180 400 680
Capacitate financiara: o analiza a situatiilor financiare — : - ; -
istorice ale companiei confirmé faptul Cé dimensiunea Ponderea energiei eoliene in portofoliul ROMGAZ % 0% 20% 42%
15 o ] p R P o . Ponderea energiei fotovoltaice in portofoliul ROMGAZ % 100% 80% 58%
propusa .a lnYeStll;lllOF in RES este fezabila din pL.m.Ct d? Productia bruta de energie electrica* GWh 248,9 753,4  1.994,0
vedere financiar pentru ROMGAZ. Aceasta este conditionata o Eoliand GWh 0,0 2284 1.138,8
de generarea de fluxuri de numerar de catre proiectul Neptun o Solara GWh 248,9 525,0 855,2
Deep dupa anul 2030. Obiectivele RES sunt aliniate cu Cota ROMGAZ in capacitatea RES a Romaniei
strategia actuala a companiei si sunt planificate pentru o Eoliana % 0% 1% 3%
implementare incepand cu anul 2030, fara a afecta o Solara % 2% 3% 4%

angajamentele in curs.
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Extinderea proiectelor RES

Investitia necesara si optiuni de finantare Rezumatul si calendarul cheltuielilor CAPEX necesare
pentru investitiile ROMGAZ in RES sunt prezentate mai jos:

Proiectele RES sunt estimate sa necesite o finantare de 1.515,8
milioane EUR pe un orizont de timp de 25 de ani (in valori

actuale). 2021-30 2031-40 2041-50
Majoritatea cheltuielilor (73%) sunt asociate proiectelor eoliene,

deoarece acestea implica costuri de capital mai ridicate, dar PV milioane EUR 142,1 168,4 205,3
ofera factori de utilizare mai buni comparativ cu parcurile

fotovoltaice Eolian milioane EUR 226,8 773,2
Este important .de mentionat ca valoarea f!nala a investitiei va Total milioane EUR 142,1 395,2 978,5
depinde semnificativ de mixul de tehnologii RES ales, cum ar fi

eolian onshore/offshore sau solar. Sursa: Estimari KPMG bazate pe informatii disponibile public.

Aceste tehnologii prezinta diferente semnificative in costurile de
capital per unitate de capacitate instalata.

De exemplu, daca ROMGAZ ar investi exclusiv in proiecte PV
pentru a atinge obiectivul de 1 GW capacitate instalata, costurile
de investitie ar putea fi de doar 758,5 milioane Euro.

Tn schimb, dacd ROMGAZ ar opta exclusiv pentru proiecte eoliene,
CAPEX-ul total ar putea ajunge la aproximativ 2.000 milioane
EUR.

. ROMGAZ



Extinderea proiectelor RES

ROMGAZ are mai multe optiuni de finantare:

+ Co-finantare prin granturi si programe de sprijin ale UE (ex.: Innovation Fund, Horizon
Europe, Modernisation Fund, Just Transition Fund).

« Atragerea unui partener pentru investitii de amploare (precum Equinor sau @rsted), in
special pentru proiecte eoliene offshore, deoarece acestea necesita investitii de capital
semnificative. Aceasta abordare nu doar ca reduce povara financiara a ROMGAZ, ci si
diminueaza riscurile prin implicarea unui partener cu experienta si expertiza in astfel de
investitii.

« Obtinerea de finantare cu cost redus de la institutii europene precum Banca Europeana
de Investitii si Dezvoltare sau Programul InvestEU.

 Sprijinul guvernului roman pentru proiectele din domeniul energiei regenerabile - avand
in vedere obiectivele ambitioase stabilite in NECP, guvernul roman urmareste sa asigure
subventii pentru a stimula investitiile in productia de energie solara, eoliana si
hidroelectrica pe intreg teritoriul Romaniei.

« Finantare privata prin emiterea de obligatiuni verzi (green bonds) - o metoda frecvent
utilizata de companiile din sectorul energetic pentru atragerea de capital.
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Extinderea proiectelor RES

Concluzii pentru ROMGAZ cu privire la RES:

ROMGAZ

Analiza de profitabilitate a segmentului RES va depinde de cativa
factori inca necunoscuti, precum tipul de RES, locatie, traiectoria
preturilor pentru certificatele de emisii de CO: si pentru marfurile
pe baza de combustibili fosili.

Pe baza analizei istorice, se poate presupune ca segmentul RES va
fi caracterizat prin randamente mai scazute ale capitalului; cu
toate acestea, va prezenta o volatilitate mai redusa a
rezultatelor comparativ cu operatiunile actuale ale companiei.

Marja EBITDA va fi relativ ridicata, deoarece cheltuielile
operationale (OPEX) sunt de obicei scazute in domeniul RES,
iar cheltuielile de capital (CAPEX) — care nu sunt reflectate in
rezultatele EBITDA — reprezinta povara financiara principala
pentru proiecte.

Utilizand datele

anului 2023 drept referinta, o estimare

conservatoare sugereaza aproximativ 75 EUR EBITDA per 1 MWh de
energie electrica generata din RES si aproximativ 130.000 EUR EBITDA
per 1 MW de capacitate instalata.

Aplicand aceste cifre la tintele stabilite de companie prin aceasta
strategie, aceasta ar implica o EBITDA anuala de:

23-27 milioane EUR in 2030;
65-85 milioane EUR in 2040;

154-225 milioane EUR in 2050 (toate raportate la preturile din
2023).

39
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de hidrogen

Motivul investitiilor in productia de hidrogen

. ROMGAZ

Hidrogenul verde este prevazut sa joace un rol important in
procesul de decarbonare si atingerea obiectivului de emisii net-
zero pana in 2050. Acesta ofera solutii scalabile pentru sectoarele
greu de decarbonat, precum industria grea, transportul si
stocarea energiei.

Conform raportului IEA si raportului Consiliului privind hidrogenul,
acesta poate contribui semnificativ la reducerea emisiilor de CO2
la nivel global, cu pana la 80 de gigatone de emisii evitate pana
in 2050.

Cererea privind productia de hidrogen conform PNIESC
(scenariile WEM si WAM) in anii 2025, 2030 si 2050
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WEM (cu masurile existente) si WAM (cu masuri suplimentare)
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Ali

. ROMGAZ

nierea cu tintele nationale

Pentru Romania si ROMGAZ, investitiile in hidrogen verde sunt in concordanta cu
obiectivele energetice nationale stabilite in PNIESC (Planul National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice) si directivele UE.

PNIESC-ul Romaniei subliniaza tranzitia catre un sistem energetic decarbonat, vizand
o reducere de 85% a emisiilor nete de GES pana in 2030 si emisii aproape de zero
pana in 2050.

ROMGAZ ar putea valorifica infrastructura si expertiza sa in domeniul gazelor pentru
a conduce tranzitia catre hidrogen si poate integra hidrogenul verde in portofoliul sau
pentru a atinge aceste obiective ambitioase, consolidand in acelasi timp securitatea
energetica si rezilienta economica.

Conform PNIESC-ului Romaniei, hidrogenul va contribui aproape egal la consumul final
de energie, comparativ cu biomasa si energia eoliana, fiecare avand o pondere
intre 16% si 19%.
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Puncte forte

Valorificarea infrastructurii existente si a expertizei, in calitate de producator
de top de gaze naturale.

Proiectele cu hidrogen ajuta ROMGAZ sa atinga tintele climatice UE si sa-si
diversifice portofoliul energetic.

Emisii de CO2 evitate

Tnlocuirea gazului natural reduce emisiile (~273 kt CO2
pana in 2050).

Puncte slabe

+ Costuri initiale semnificative pentru sistemele fotovoltaice (PV), electrolizoare
si integrarea in retea.

Eficienta electrolizoarelor (~65-70%) duce la pierderi de energie.

Se bazeaza pe progresele tehnologice in domeniul electrolizoarelor si al stocarii
pentru optimizarea costurilor.

Cererea tot mai mare de hidrogen in industrie, mobilitate
si aplicatii de stocare a energiei.

SWOT pentru H,

)

Oportunitati

» Alinierea cu Pactul Verde European si obiectivele de dezvoltare a hidrogenului
asigura sprijin din punct de vedere al politicilor.
Colaborarea cu actori industriali si tehnologici pentru a imparti povara
investitiilor.

- Imbunatatirea eficientei electrolizoarelor, a stocarii si a transportului reduce
costurile in timp.

Amenintari
» Schimbarile de reglementare sau intarzierile in implementarea infrastructurii
pentru hidrogen pot impiedica progresul.

Cresterea concurentei din partea altor companii energetice care investesc in
hidrogen verde.
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de hidrogen

Pana in 2050, ROMGAZ ar putea produce pana la 38 de mii de tone de hidrogen verde anual, ceea ce va juca un rol esential in reducerea
emisiilor de COz2 si in sprijinirea tranzitiei energetice a Romaniei.

Ipoteze:

. ROMGAZ

Generarea de energie solara: Se asuma 1.401,6 ore de
functionare la sarcina maxima anual per MW de capacitate PV.

Generarea de energie eoliana: Se presupune 2.277,6 ore de
functionare la sarcina maxima anual per MW de capacitate
eoliana.

Eficienta electrolizorului: 80% in 2030.
Disponibilitatea electrolizorului: 95% (8.322 ore/an).

Emisii de CO:2 evitate: Se presupune ca 1 tona de hidrogen
evita 3 tone de CO: (pe baza inlocuirii gazului natural).
Orizont de timp: Crestere graduala a capacitatii PV si a
implementarii electrolizoarelor pentru a se alinia cu
obiectivele privind hidrogenul verde (in special in 2036).

Scalarea electrolizorului: Capacitatea electrolizorului se
scaleaza proportional cu capacitatea PV, vizand productia
optima de hidrogen si capacitatea de stocare.

Productia estimata de hidrogen verde in functie de capacitatea
RES preconizata

Tabelul prezinta potentialul de productie de hidrogen verde pe baza
capacitatilor RES instalate, insa productia efectiva de hidrogen este
dimensionata in functie de obiectivul de 20% hidrogen al Centralei de la
lernut.

An 2030 2036 2050
Capacitatea RES [MW] (PV + Eolian) 180 312 1.180
Productie totala de energie [GWh/an] 248,90 417,80 2.091,88
Capacitate electrolizor [MW] 28,8 142,01 190,43
Productie de H: [tone/an] 25.930,63 25.930,63
Total emisii de CO: evitate [tone]* 1.166.878,47
Total RES [mil. EUR] 142 242 1.516
:r;t};wtem electrolizor si echipamente auxiliare [mil. 220 220
Total general [mil. EUR] 142 462 1.736

Sursa: Analiza KPMG pe baza IEA (2024), Global Hydrogen Review 2024, |EA, Paris
https://www.iea.org/reports/global-hydrogen-review-2024, Licenta: CC BY 4.0;
“In comparatie cu gazul natural.
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Costuri de investitie:

Cost investitie PV (fotovoltaic): ~0,76 milioane EUR per MW
Cost investitie eolian: ~2 milioane EUR per MW

Cost sistem de electrolizor si echipamente periferice: ~1,7 milioane EUR per
MW

Presupuneri pentru CAPEX complet al infrastructurii de
electrolizor (conform European Hydrogen Observatory):

ROMGAZ

Costul stack-ului include cheltuieli pentru echipamente, inginerie, achizitii si
instalarea stack-ului.

Costul echilibrului instalatiei (balance of plant) acopera echipamentele,
ingineria, achizitiile si instalarea redresorului, transformatorului conectat direct
la redresor, separarea gaz/lichid, alimentarea cu apa/soda si purificarea gazului.

Costurile pentru alte utilitati includ echipamente, inginerie, achizitii si
instalarea transformatoarelor de inalta tensiune, sistemelor de tratare a apei,
racire, sisteme de control si alte servicii auxiliare.

Elementele CAPEX includ, de asemenea, costuri pentru teren si racordare la
retea, asigurari, obtinerea autorizatiilor, studii de fezabilitate, fonduri de rezerva
si management EPC.

Tehnologii utilizate:

« Tehnologie PV: Panouri solare monocristaline
avansate cu o eficienta de 22%, asigurand
productie energetica ridicata si durabilitate.

* Electrolizoare: Se utilizeaza tehnologii
de Electroliza Alcalina (AEL) si Membrana de
Schimb de Protoni (PEM), in functie de cererea
de hidrogen si conditiile de operare. PEM este
preferata pentru eficienta mai mare si operare
dinamica.

» Stocarea hidrogenului: Prin comprimare si
stocare in rezervoare de inalta presiune sau in
cavitati saline subterane pentru aplicatii la scara
larga.

Pentru modelare, in loc de anul 2040 ca punct de
pornire pentru investitii, a fost considerat
anul 2036, deoarece conform reglementarilor
locale, centralele CCGT si CHP din Romania vor fi
obligate sa amestece hidrogen cu combustibilul
primar incepand cu acest an.
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Pentru ROMGAZ, alinierea strategica la programele de finantare si asigurarea surselor de energie regenerabila la costuri reduse cu
capacitate proprie de productie din surse regenerabile ar putea fi cruciale pentru asigurarea profitabilitatii pe termen lung.

Informatii actuale privind costul ponderat al hidrogenului (LCOH) in Europa:

« Tn 2024, costul este estimat intre 3,70 EUR si 5,50 EUR per kg de Hz, in functie de pretul energiei electrice si de tipul de electrolizor
utilizat.

« Se preconizeaza o scadere pana in 2030, la un interval de 1,80 EUR - 2,50 EUR per kg de H:, determinata de reducerea costurilor
energiei regenerabile si de imbunatatirea eficientei electrolizoarelor.

LCOH comparativ al metodelor de producere a hidrogenului

Tipul de hidrogen Cost curent (EUR /kg) Costul estimat pentru 2030 (EUR /kg) Factori cheie
Hz verde EUR 3.7 - EUR 5.5 EUR 1.8 - EUR 2.5 Costul energiei regenerabile, eficienta electrolizorului
Hz albastru (CCS + Natural Gas)* EUR 1.8 - EUR 2.5 EUR 1.5 - EUR 2.0 Preturile gazelor naturale, eficienta captarii carbonului

Source: Analiza KPMG bazata pe Levelized Production Cost of Green & Blue Hydrogen: Market Trends & Outlook & Techno-economic analysis of green hydrogen generation from combined wind and photovoltaic
systems based on hourly temporal correlation

*Hidrogenul albastru a fost adaugat ca termen de comparatie si nu este recomandat ca tehnologie de decarbonizare pentru ROMGAZ, deoarece nu va indeplini cerintele RFNBO si necesita CCS pentru a functiona. CCS

va fi utilizat in plus ca o componenta cheie a procesului de decarbonizare, dar nu va fi direct legat de productia de hidrogen.

. ROMGAZ
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Investitia necesara pentru productia de hidrogen verde

Costul total estimat pentru construirea capacitatilor de productie
de hidrogen (excluzand panourile fotovoltaice si turbinele eoliene),
pana in anul 2050, este de aproximativ 220 milioane EUR pentru
ROMGAZ (la valoarea actuala a banilor).

. ROMGAZ

Investitiile necesare in productia de hidrogen verde in 2030,

2040 si 2050

CAPEX Unitate

Costul sistemului de electroliza si al

echipamentelor periferice min EUR

2030 - 2050

220

Sursa: Estimari KPMG bazate pe informatii disponibile public.
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Concluzii pentru ROMGAZ:

Obiectivul  privind  dezvoltarea  capacitatii proprii  de  energie
regenerabila pentru a asigura energie electrica la cost redus desinata
productiei de hidrogen verde ar trebui sa fie pe agenda companiei.

Investitiile in facilitati de productie a hidrogenului pentru a stabili o sursa
fiabila de aprovizionare destinata aplicatiilor industriale si amestecului cu
gazul natural sunt necesare.

Pana in 2036, ROMGAZ trebuie sa asigure disponibilitatea hidrogenului pentru
amestecul cu gazul natural in vederea sustinerii productiei de energie la
centrala lernut si indeplinirii obligatiilor din PNIESC.

Extinderea capacitatii de productie a hidrogenului pana in 2050, va fi
influentata de investitii viitoare in RES si de cererea pietei pentru
decarbonizare. O capacitate «crescuta de RES dincolo de 2036
necesita productia de H, care poate fi utilizata ulterior pentru generarea de
energie electrica (si RFNBO); acest lucru poate deveni necesar in contextul
modificarii tintelor PNIESC.

ROMGAZ
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Program de implementare pana in 2036

Studiu de fezabilitate si planificare

Calendar

2025-2027

Activitati cheie

Evaluarea resurselor: Evaluarea resurselor locale de energie regenerabila (de exemplu, eoliana, solara) pentru procesul de
electroliza.

Selectarea tehnologiei: Alegerea tehnologiei de electroliza potrivite (PEM, Alkalina).
Selectarea locatiei: Identificarea locatiei optime, tindnd cont de proximitatea fata de resurse si infrastructura.

Analiza economica: Estimarea cheltuielilor de capital si de operare.

Asigurarea aprobarilor si a finantarii

2027-2029

Conformitatea cu reglementarile: Obtinerea autorizatiilor de mediu si de constructie.
Obtinerea finantarii: Asigurarea finantarii prin granturi guvernamentale, investitii private sau parteneriate public-private.

Proiectare si achizitii

2029-2031

Proiectare: Elaborarea de proiecte detaliate care integreaza sursele de energie regenerabila cu instalatia lernut.

Achizitia echipamentelor: Achizitionarea electrolizoarelor, compresoarelor, rezervoarelor de stocare si a altor echipamente
esentiale.

Constructie si punere in functiune

2031-2034

Constructie: Constructia facilitatii conform calendarului si bugetului.
Integrare: Conectarea facilitatii de productie a hidrogenului cu sursele de energie regenerabila si instalatia de la lernut.
Testare si punere in functiune: Realizarea unei testari riguroase pentru a asigura eficienta si siguranta operationala.

Crestere si optimizare

2034-2036

Crestere operationala: Cresterea graduala a capacitatii de productie pentru a atinge tinta de cel putin 28.364 tone pe an pana
in 2036.

imbunétégire continua: Implementarea unor strategii de optimizare pentru eficienta energetica si reducerea costurilor.

. ROMGAZ
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 ROMGAZ

Captarea si stocarea carbonului (CCS) reprezinta o piatra de temelie in strategia
de decarbonare a ROMGAZ, oferind o reducere semnificativa a emisiilor atat din
surse directe (Scop 1), cat si indirecte (Scop 3).

Prin captarea CO, de la Centrala de la lernut si injectarea acestuia in rezervoare
epuizate, ROMGAZ isi poate reduce considerabil amprenta sa totala de carbon.

Scenariile Net - Zero propun includerea CCS ca masura suplimentara, avand in
vedere ca nu tot combustibilul utilizat la Centrala lernut va fi hidrogen.

Legea UE privind industria cu emisii nete zero (EU Net-Zero Industry Act) va
obliga marii producatori de petrol si gaze, inclusiv ROMGAZ, sa asigure o
capacitate semnificativa de stocare a CO:. Obligatia ROMGAZ este stabilita
la 4,12 milioane de tone pe an (Mtpa) capacitate de injectie incepand cu anul
2030.

Necesitati suplimentare pana in 2050. Este necesara o capacitate suplimentara
de stocare de 1,28 Mtpa pana in 2050 pentru a acoperi integral emisiile Scop 3
ale ROMGAZ provenite din transportul si arderea gazului de catre clienti,
precum si propriile emisii reziduale si cele ale furnizorilor. Astfel, capacitatea
totala necesara de stocare a CO2 pentru ROMGAZ intr-un scenariu de emisii nete
zero este de 5,4 Mtpa.
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Principalii factori care determina investitiile in CCS:

« Scara impactului: CCS ofera un potential semnificativ de
decarbonare pentru operatiunile proprii ale ROMGAZ,
precum si pentru utilizatorii finali ai gazului natural,
abordand cea mai mare parte a impactului climatic al
companiei.

+ Conformitatea cu Regulamentul UE privind Industria
Net-Zero: in baza acestuia, producitorii majori de petrol
si gaze sunt obligati sa dezvolte capacitati de stocare a
CO2, asigurand alinierea cu cerintele de reglementare.

« Sinergii de infrastructura: ROMGAZ poate valorifica
zacamintele de gaze epuizate pentru stocarea COa2,
utilizand sondele existente, conductele si cunostintele
despre subsol acumulate in decenii de productie de gaze
naturale.

« Oportunitati comerciale: Dincolo de captarea propriilor
emisii, ROMGAZ poate furniza servicii CCS pentru alti
emitatori industriali, generand surse suplimentare de
venit si sprijinind industria romaneasca in atingerea
obiectivelor climatice.

. ROMGAZ

Puncte forte

* Prin dezvoltarea infrastructurii CCS pentru a respecta
cerintele Regulamentului privind Industria cu Emisii Net-
Zero (NZIA), ROMGAZ asigura conformitatea cu
reglementarile climatice ale UE si ale Romaniei, evitand
penalitatile si mentinand dreptul de operare.

Experienta vasta a ROMGAZ in productia si procesarea
gazelor naturale pozitioneaza compania favorabil pentru
implementarea tehnologiilor CCS.

Investitia in tehnologia CCS permite ROMGAZ sa se
pozitioneze ca un lider in eforturile de decarbonare ale
Romaniei, consolidand reputatia corporativa si increderea
partilor interesate.

Flexibilitate in gestionarea emisiilor: Capacitateade a
prioritiza emisiile Scop 1 si 2 in scenariul de baza ofera
ROMGAZ control asupra traiectoriei sale de decarbonare,
abordand sursele majore de emisii, precum Centrala de la
lernut.

Puncte slabe

* Costuriinitiale ridicate: Dezvoltarea infrastructurii CCS
necesita investitii semnificative initiale, ceea ce poate pune
presiune asupra resurselor financiare, mai ales avand in
vedere angajamentele paralele ale ROMGAZ in alte proiecte,
precum Neptune Deep.

* Complexitate tehnologica: Implementarea tehnologiilor CCS
introduce provocari operationale si tehnice care necesita
expertiza noua, infrastructura dedicata si protocoale de
mentenanta specifice.

* Ambiguitate reglementara: Desi NZIA oferd un cadru pentru
obligatiile legate de CCS, este nevoie de mai multa claritate
privind strategiile nationale si mecanismele de sprijin pentru
areduce incertitudinile.

SWOT pentru CCS

Oportunitati

Finantare si stimulente europene: ROMGAZ poate valorifica
sprijinul financiar oferit prin mecanismele UE,

precum Mecanismul pentru o Tranzitie Justa si Facilitatea
de Redresare si Rezilienta, pentru a compensa costurile
ridicate ale dezvoltarii CCS.

Servicii de stocare pentru terti: Odata dezvoltata,
capacitatea excedentara de CCS poate fi oferita tertilor,
generand un nou flux potential de venituri si consolidand
pozitia de piatd a ROMGAZ ca furnizor de servicii CCS.
Inovatie tehnologica: Parteneriatele cu furnizori
internationali de tehnologie CCS ofera oportunitati de
adoptare a solutiilor de ultima generatie, imbunatatind
eficienta si reducand costurile in timp.

Aliniere cu prioritatile nationale: CCS este in concordanta
cu obiectivele din Planul National Integrat Energie si
Schimbari Climatice (PNIESC) al Romaniei, ceea ce
sporeste oportunitatile de colaborare ale ROMGAZ cu
autoritatile si alti actori relevanti.

Extinderea domeniului de aplicare in viitor: Pe masura ce
infrastructura CCS se dezvolta, ROMGAZ isi poate extinde
focusul pentru a include si emisiile Scop 3, imbunatatind
caracterul cuprinzator al strategiei sale de neutralitate
climatica.

Amenintari

Viabilitate economica: Costurile ridicate ale CCS pot genera
preocupari legate de profitabilitate in cazulin care
stimulentele financiare sunt insuficiente sau daca cererea
estimata de stocare pentru terti nu se materializeaza.

Riscuri de politica si piata: Modificarile in politicile UE sau
nationale, volatilitatea pietei sau schimbarile in opinia
publica cu privire la tehnologia CCS potimpiedica
dezvoltarea sau adoptarea proiectelor.

Concurenta: Pe masura ce alte companii investesc in CCS si
tehnologii de energie regenerabila, ROMGAZ risca sa-si piarda
avantajul competitivdaca nu se pozitioneaza ca un adoptator
timpuriu.

Riscuri tehnologice: Provocarile legate de scalarea
tehnologiilor CCS sau probleme operationale neprevazute pot
afecta capacitatea ROMGAZ de a-si atinge obiectivele de
reducere a emisiilor.

Dinamica tranzitiei energetice globale: Accentul tot mai mare
pus pe sursele de energie regenerabila ar putea reduce
interesul pietei si oportunitatile de investitii in CCS pe termen
lung.




Tehnologia CCS

Tinte CCS

« 4.12 Mtpa capacitate totala de stocare a CO2 - dezvoltarea mai
multor situri de stocare de mari dimensiuni, complet
operationale pana 1in 2030, utilizand rezervoare epuizate
pentru injectarea sigura si permanenta a carbonului. O NZIA Capacitate de stocare CO, [Mtpa] 4.12 4.12 4.12
capacitate suplimentara de 1,28 Mtpa pana in 2050 ar fi
necesara pentru atingerea obiectivului de zero emisii nete

Rezumat privind CCS in Scenariul "Net-zero”

An 2030 2040 2050

in 2050. NZIA CAPEX privind depozitarea CO, [M EUR] 412
* Instalatie de captare si comprimare a CO, de 0,64 Mtpa la
Centrala lernut: Implementarea tehnologiei de captare post- Capacitatea instalatiilor de captare a
combustie, combinata cu instalatii eficiente de comprimare carbonului si compresie de la centrala lernut 0.64 0.64 0.64
care vor gestiona 0,608 milioane de tone de CO: pe an la [Mtpa]
1r!ceputul operatlumlor, inainte de utilizarea hidrogenului si CAPEX privind Capacitatea instalatiilor de 239 (224
biometanului. captare a carbonului si compresie de la captare + 15

centrala lernut [M EUR] transport)

* Infrastructura dedicata de transport intre Centrala lernut si
situl de stocare CO:2: Construirea sau modernizarea sistemelor
de conducte si a infrastructurii logistice pentru transportul CO2
captat de la centrala catre facilitatile de stocare.

« Cele 0,608 Mtpa reprezinta cantitatea de CO: captata cu o
eficienta de 95% din totalul de 0,64 Mtpa emis de Centrala
lernut.
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Tehnologia CCS

Investitii CCS
Investitiile principale CCS vor consta in trei componente:

 Instalatii de captare a carbonului si compresie la centrala
lernut

 Locatie de depozitare a CO2 conforma cu cerintele NZIA

« Retea privind transportul CO2 de la Centrala lernut pana la
locatia de depozitare.

. ROMGAZ
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Tehnologia CCS

Instalatii de captare a carbonului si compresie pentru Centrala lernut

Costurile de captare a CO:2 sunt determinate in mare masura de concentratia de CO: din gazele de evacuare. Concentratiile ridicate de
CO: in gazele de ardere duc la costuri mai mici de captare, deoarece este necesara mai putina energie pentru a capta aceeasi cantitate de
CO:. Centrala lernut, bazata pe unitati cu ciclu combinat alimentate cu gaz, ar utiliza cel mai probabil o metoda de captare post-
combustie (bazata pe solventi aminati sau variante avansate de solventi). Aceasta abordare este cea mai potrivita pentru concentratia
relativ scazuta de CO: din gazele de ardere rezultate din combustia gazului natural.

Modernizarea instalatiei existente poate necesita modificari ale conductelor, linii de integrare termica si adaugarea de coloane de
absorbtie. Conductele majore, consolidarile structurale si modificarile configuratiei amplasamentului pot creste moderat CAPEX-ul, din
cauza constrangerilor de spatiu si a faptului ca mentinerea continuitatii operationale este o prioritate esentiala.

Dupa captarea CO2 pe baza de solventi, un compresor cu mai multe trepte va presa CO2 captat la aproximativ 80-120 bari pentru transport
prin conducte. Sistemele de uscare si racire a CO2 inainte de comprimarea finala previn coroziunea si asigura respectarea specificatiilor
pentru conducte. In functie de scara, infrastructura de comprimare si pompare poate reprezenta 10-20% din CAPEX-ul instalatiei de
captare.

Compresia CO2 implica un consum mare de energie electrica, ceea ce poate necesita modernizarea statiei de transformare, a
transformatoarelor si a echipamentelor de comutare, sau chiar linii electrice dedicate pentru alimentarea unitatii de captare si a
compresoarelor. Unele parti ale ciclului de abur al centralei CCGT pot fi utilizate pentru regenerarea solventilor, reducand necesitatea
generarii externe de abur. Obtinerea unei integrari termice eficiente poate reduce semnificativ costurile operationale ale sistemului de
captare, insa complexitatea inginereasca initiala poate fi ridicata. Coloanele mari de absorbtie necesita fundatii solide, iar cladiri
suplimentare pot fi necesare pentru regenerarea solventilor aminati sau pentru stocarea acestora, impreuna cu sisteme de siguranta pentru
manipularea chimicalelor.

ROMGAZ
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Tehnologia CCS

Locatie de depozitare CO2 in conformitate cu NZIA

Legea privind Industria cu Emisii Nete Zero (Net-Zero Industry Act) stabileste un obiectiv colectiv la nivelul UE de 50 MtCO: capacitate de
stocare anuala pana in 2030, alocata intre principalii producatori de petrol si gaze.

Situl de stocare on-shore vizat ar face parte dintr-un plan national sau regional mai amplu, oferind o capacitate de injectie de 4,12
MtCO2/an, alocata partial pentru volumele captate la lernut, iar capacitatea ramasa ar fi disponibila pentru alti emitatori industriali. Ar fi
necesara o capacitate suplimentara de aproximativ 1,42 Mtpa (peste cele 4,12 Mtpa prevazute in NZIA), pentru atingerea Net-Zero, pentru
emisiile din Scopurile 1, 2 si 3.

Formatiunile geologice on-shore pot include acvifere saline sau rezervoare de hidrocarburi epuizate. Campurile epuizate ofera date
geologice extinse, dar necesita verificarea integritatii sondelor si, posibil, reconditionarea acestora.

Sondele de injectie necesita tubulaturi rezistente la coroziune si tehnici avansate de cimentare pentru a gestiona CO: in faza densa pe
durata de viata a proiectului. Prin urmare, proiectarea sondei de injectie trebuie adaptata la adancimea si conditiile noului mediu de
rezervoare. Sistemele de monitorizare, masurare si verificare (MMV) trebuie implementate si includ de obicei retele seismice, manometre
si, posibil, detectarea fluxului la suprafata, pentru conformitatea cu reglementarile. Injectia de mare capacitate poate necesita
compresoare suplimentare in apropierea capetelor de sonda, mai ales daca presiunea din rezervoare creste in timp.

Conducta terestra pentru transportul CO2 de la Centrala lernut.

Transportul de la Centrala lernut catre locatia de stocare se bazeaza pe o conducta terestra de CO2, fie construita recent, fie reconfigurata
din infrastructura existenta. Costurile variaza in functie de lungimea traseului, relieful terenului si diametrul conductei.

ROMGAZ
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Tehnologia CCS

Investitii necesare - Intervale de costuri orientative

Unitate de captare: in functie de amploarea finala si de tehnologia
aleasa, capturarea a aproximativ 0,608 MtCO2/an din
Centrala lernut poate conduce la un CAPEX de 224 milioane EUR (cu
o medie de aproximativ 350 milioane EUR per 1 Mtpa de CO:
capacitate de capturare), incluzand lucrari de proiectare,
absorbtie/stripare, compresare si integrare.

OPEX: Costurile continue includ inlocuirea solventului, energia
necesara pentru comprimare si recuperarea deseurilor de amine.

Proiectele bine integrate inregistreaza costuri operationale totale
(OPEX) de aproximativ 60-80% per tona de CO:2 captat.

Stocare totala: Dezvoltarea unor facilitati de stocare on-shore
capabile sa injecteze si sa stocheze in siguranta 1 Mtpa de CO: ar
necesita investitii CAPEX care variaza semnificativ, de la 27 milioane
EUR (utilizand campuri de gaze epuizate din apropierea lernutului)
pana la 103 milioane EUR (in cazul unei instalatii mixte on-shore/off-
shore), cu o medie de aproximativ 65 milioane EUR pentru fiecare 1
Mtpa capacitate de stocare.

Investitia necesara pentru a crea o capacitate de stocare de 4,12
Mtpa este estimata intre 111 milioane EUR si 424 milioane EUR, cu
o valoare medie de investitie de 268 milioane EUR. intrucat nu exista
studii de fezabilitate disponibile in aceasta etapa a proiectului care

ROMGAZ

sa permita estimari mai precise pentru posibilele locatii si conditii
ale siturilor, s-a presupus o valoare conservatoare de 0,1 miliarde
EUR/MtCO2/an pentru calculi.

Conducta dedicata: Construirea unei conducte terestre
dedicate pentru transportul CO2 de la Centrala Electrica lernut catre
situl de stocare ar putea ajunge la un cost de 15 milioane
EUR (presupunand o distanta de 20 km).

Prin proiectarea hub-ului de stocare in asa fel incat sa gestioneze
atat cei 0,608 MtCO:/an de la Centrala lernut, cat si alte surse
industriale intr-un model de capacitate comuna, costurile per tona
ale ROMGAZ pot fi reduse prin economii de scala, facand posibila o
mai buna conformitate cu tintele NZIA si randamente mai atractive
pentru investitori.

In timp ce capacitatea de stocare de 4,12 MtCOz/an reprezinta o
obligatie de conformare, ROMGAZ nu se angajeaza sa continue cu
investitiile daca proiectul nu demonstreaza fiabilitate tehnica si
economica, nu este sprijinit de garantii financiare adecvate si nu
se bazeaza pe un studiu de caz serios care sa justifice investitia.

Nevoia de stocare a carbonului a centralei lernut va descreste odata
cu injectia de hidrogen si biometan in mix.
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CAPEX pentru CCS

n scenariul ,,Net-Zero”, strategia CCS a ROMGAZ se bazeaza pe scenariul de referinta, cu o capacitate de stocare NZIA de 4,12 MtCO2/an,
care va fi utilizata pentru stocarea emisiilor Centralei lernut, iar capacitatea ramasa va fi disponibila pentru terti.

Consideratii privind CAPEX:

. Necesarul de capacitate de stocare: Capacitatea de Sumar CAPEX pentru strategia CCS in scenariul ,,Net-Zero

injectie NZIA de 4,12 MtCO2/an este utilizata pentru a
acoperi emisiile combinate ale Centralei lernut si Categorie (MtCO2/an) EUR) transport (millicane EUR)
emisiile Scop 3 in acest scenariu.

Capacitate CAPEX (millioane Costul conductei de

. .. .. . . Stocarea CO, (NZIA) 4,12 412
* Consideratii privind transportul: Costurile de capital ’
pentru transportul prin conducte se ridica la Centrala electrics lernut 15
aproximativ 15 milioane EUR (pentru o distantd de 20 captare+compresie 0,64 224 I(:fn”ttr)“ Centrala Electrica
u
km).
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Biometanul

Investitiile in instalatiile de biometan ar putea fi considerate aliniate

cu

. ROMGAZ

obiectivele strategice ale ROMGAZ pentru ca:

Exista compatibilitate cu activitatile existente din segmentele midstream si
downstream

Dintre toate investitiile in energie regenerabila, biometanul este cel mai
apropiat substitut ecologic pentru gazul natural si, prin urmare, cel mai
compatibil cu oferta actuala de produse a ROMGAZ.

Spre deosebire de hidrogen, injectarea biometanului in infrastructura de
gaze nu implica modificari semnificative sau cheltuieli suplimentare de
capital. Odata produs si conectat la retea, biometanul poate circula
prin infrastructura existenta a ROMGAZ - conducte si facilitati de stocare a
gazului -, poate fi vandut clientilor actuali prin metodele de tranzactionare
existente si utilizat in centrala CCGT a companiei.

Puncte forte

Compatibilitate cu infrastructura de
gaze existenta si aplicabilitate pentru
baza actuala de clienti

Capacitatea de a decarbona
industriile dependente de gazul
natural si de a influenta direct
emisiile din Scopul 3

Maturitatea tehnologiilor de productie
a biogazului si biometanului

Nu este necesara crearea cererii

Puncte slabe

Disponibilitatea materiilor prime
adecvate este un factor limitativ
esential

Provocari legate de scalare si
implementare

Costuri de productie mai
ridicate comparativ cu gazul natural
fosil

Costuri operationale (OPEX) mai
mari decat in cazul surselor
regenerabile de energie (RES).

SWOT pentru
biometan

Oportunitati

Reducerea emisiilor de GES intr-o
masura mai mare daca se
utilizeaza deseuri sau gunoi de
grajd ca materie prima

Cerere ridicata estimata in viitor

Miscare strategica pentru a asigura
accesul la materii prime si o pozitie
de lider in Romania si Europa de Sud-
Est

Oportunitate de a crea un profil de
emisii negative daca instalatia de
producere a biometanului

este combinata cu CCS (captarea si
stocarea carbonului)

Amenintari

Politici subdezvoltate si bariere de
reglementare

Necesitatea mentinerii acceptarii
publice pentru reciclarea deseurilor
biologice




Biometanul

Oportunitatea de decarbonizare a clientilor ROMGAZ

« Biometanul, ca substitut ecologic al gazului natural, poate fi un inlocuitor ideal,
rolul sau fiind deja recunoscut de UE atat pentru decarbonarea industriilor greu
de electrificat, cat si pentru consolidarea securitatii energetice. Biometanul
produs de ROMGAZ ar putea fi furnizat clientilor existenti, fie ca inlocuitor al
gazului natural, fie ca amestec, sprijinindu-i in tranzitia catre emisii nete zero si
contribuind la reducerea emisiilor Scop 3 ale companiei.

« Romania se afla printre primele 10 tari din Europa cu cel mai mare potential
pentru piata biogazului, datorita prezentei materiilor prime. Cu toate
acestea, piata gazelor regenerabile este printre cele mai putin dezvoltate, ceea
ce creeaza noi oportunitati de crestere pentru jucatori locali precum ROMGAZ.

« Cererea pentru biometan exista deja si se estimeaza ca va creste rapid daca UE isi
mentine ritmul actual de implementare a politicilor climatice. Pentru a atinge
obiectivul UE de 35 miliarde m? de productie de biometan pana in 2030, este
necesara accelerarea semnificativa a implementarii politicilor in intreaga Europa.
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« Biometanul poate fi transportat cu usurinta peste granite in cadrul UE,
datorita retelei de gaze bine dezvoltate.
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Obiectivele privind biometanul

ROMGAZ intentioneaza sa ia o decizie strategica de intrare pe piata biometanului dupa anul 2030, odata ce constrangerile financiare legate
de implementarea proiectului Neptun Deep vor fi atenuate, sustinand noi investitii prin fluxuri de numerar pozitive. Compania ar putea stabili
un obiectiv de 100 MW capacitate instalata de biometan pana in 2050, cu un obiectiv intermediar de 40 MW pana la sfarsitul anului 2040.

Aceste obiective au fost stabilite pe baza urmatoarelor premise:

ROMGAZ

Ambitiile ROMGAZ: Compania recunoaste rolul complementar al
gazelor regenerabile in operatiunile sale actuale si le considera o
oportunitate de aliniere a modelului de afaceri la cerintele
economiei verzi. Reprezentantii companiei recunosc, de
asemenea, provocarile legate de extinderea investitiilor 1in
biometan si au agreat un ritm moderat de dezvoltare pentru acest
sector.

Starea actuala a pietei: Romania nu beneficiaza in prezent de
sprijin legislativ si stimulente pentru accelerarea dezvoltarii pietei
gazelor regenerabile. Totusi, PNIESC prevede o crestere de 14 ori a
productiei de biometan intre 2022 si 2030. Din cauza acestor
conditii de piata si a constrangerilor financiare, ROMGAZ planifica
inceperea investitiilor in instalatii de biometan dupa 2030, cu
adaugiri graduale de 5-6 MW capacitate instalata pe an.

O instalatie de biometan din Europa produce, in medie, 43 GWh de
gaz anual, ceea ce inseamna ca adaugarea anuala de aproximativ
31,5 GWh de catre ROMGAZ este aliniata cu aceste capacitati
medii europene.

Acest ritm pare rezonabil, mai ales daca cresterea va fi in principal
organica, si nu accelerata prin fuziuni si achizitii, avand in vedere
numarul relativ redus de instalatii de biogaz existente pe piata
romaneasca.

Avantajul competitiv: ROMGAZ are potentialul de a deveni un
investitor-cheie pe piata biogazului, intrucat activeaza in Romania
- 0 tara cu potential ridicat - si dispune de experienta extinsa si un
portofoliu  semnificativ. complementar fin domeniul gazelor
naturale. Intrucat nu exista in prezent o concurenta semnificativa
pe piata locala se presupune ca ROMGAZ poate viza o cota de piata
de aproximativ 11% pana in 2050. 2050

2040
100 MW

2030 A

0 MW

40 MW
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Investitii si optiuni de
finantare a biometanului

« Costul total estimat pentru construirea unei capacitati de 100 MW de instalatii de biometan pana in 2050 este de 250
milioane EUR (in valori actuale).

« Sumarul si calendarul cheltuielilor CAPEX necesare pentru investitiile ROMGAZ in biometan sunt prezentate mai jos:

Cheltuielile CAPEX necesare pentru investitiile ROMGAZ in biometan

CAPEX 2025-2030 2030-2040 2040-2050 Total
Instalatii de producere a biometanului ~ milioane EUR 0 115 135 250
Capacitate instalata de biometan MW 0 40 60 100

. ROMGAZ



Masuri aditionale de

decabonare

Electrificarea in amonte

ROMGAZ

Electrificarea productiei de gaze naturale devine o strategie
importanta de decarbonare in sectorul petrolului si gazelor. Prin
inlocuirea arderii gazului natural pentru alimentarea operatiunilor
critice cu sisteme electrice, ROMGAZ poate reduce semnificativ
consumul direct de combustibili fosili, diminuand astfel emisiile de
GES.

Aceasta abordare este extrem de relevanta in procesele din
amonte precum comprimarea gazelor, incalzirea, deshidratarea si
operatiunile auxiliare, unde utilizarea conventionala a gazului
natural nu doar genereaza emisii, ci reprezinta si un cost energetic
considerabil.

Echipamentele electrice prezinta, 1in general, o eficienta
superioara fata de cele alimentate cu gaz natural. De exemplu,
aplicand un factor de eficienta de aproximativ 1,5, sistemele
electrice pot obtine acelasi randament cu o reducere de 33% a
energiei consumate.

Raportat la productie, tranzitia catre electrificare poate reduce
necesarul energetic efectiv per unitate de gaz natural produs,
sprijinind atat obiectivele economice, cat si cele de mediu.

Implementarea electrificarii in operatiunile upstream implica
evaluari detaliate ale cererii energetice in diverse activitati de
productie. In mod obisnuit, componentele cheie includ:

« Compresoarele, care reprezinta aproximativ 70% din cererea
totala de energie din amonte;

« TIncalzitoarele, cu o contributie estimata de 20%;
+ Unitatile de deshidratare - 7%;
» Sistemele auxiliare - 3%.

Sistemele electrice moderne pot fi calibrate pentru a asigura o
disponibilitate ridicata (presupusa la 95%) si sunt proiectate pentru
functionare continua, cu peste 8.300 ore operationale anual.

Pe baza datelor ROMGAZ privind consumul de gaze naturale in
amonte din 2023 (0,71 TWh), capacitatea instalata necesara
pentru inlocuirea consumului conventional de combustibil a fost
estimata la aproximativ 57 MW.

Costul de capital estimat pentru electrificare este de 3,67 milioane
EUR per 1 MW, bazat pe modernizarea unei statii de compresoare
cu motor electric.

Rezulta o cerere totala de capital de 83,67 milioane
EUR pentru 22,8 MW, reprezentand 40% din capacitatea totala de
57 MW. Este important de mentionat ca aceste costuri nu includ
cheltuielile de capital necesare pentru asigurarea alimentarii cu
energie electrica in locatii izolate, care pot reprezenta o investitie
semnificativa.



Masuri aditionale

Gestionarea emisiilor de metan

ROMGAZ

Gestionarea emisiilor de metan reprezinta o componenta esentiala a strategiei de decarbonare a ROMGAZ, aliniata cu angajamentul
companiei pentru sustenabilitate si in conformitate cu reglementarile europene privind metanul, precum si cu standardul de raportare
OGMP 2.0.

Pentru a aborda aceasta provocare, compania a dezvoltat un program cuprinzator de reducere a emisiilor de metan, vizand arderea
controlata (flaring), ventilarea (venting) si emisiile fugitive, prin tehnologii avansate de detectare a scurgerilor, modernizarea
infrastructurii si optimizarea proceselor.

in conformitate cu Planul Anual de Implementare OGMP 2.0, ROMGAZ si-a stabilit un obiectiv de intensitate a emisiilor de metan de 0,19%
pana in 2028 (comparativ cu 0,21% in 2023).

Pana in 2028, ROMGAZ urmareste reducerea intensitatii metanului la 0,19%, prin initiative precum:

- Implementarea tehnologiilor de monitorizarea la nivel de amplasament a metanului;
- Extinderea programului de Detectare si Reparare a Scurgerilor (LDAR) in toate zacamintele de gaze;
- Digitalizarea sistemelor de monitorizare a emisiilor si intretinere predictiva;

- Optimizarea operatiunilor de comprimare, procesare si mentenanta a gazelor.
Pentru sustinerea acestor eforturi, ROMGAZ a alocat o investitie unica de 36 milioane EUR si un buget anual de 6 milioane EUR pentru
monitorizare continua, implementarea LDAR si programe de reducere a emisiilor de metan.

Continuarea acestei strategii ar permite o reducere anuala de aproximativ 2% a intensitatii metanului, ceea ce ar duce la o reducere totala
de 70% a emisiilor de metan din operatiunile proprii pana in 2050. Cheltuielile totale estimate pana in 2050 sunt de 198 milioane EUR,
incluzand investitia initiala si bugetul operational anual.
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Masuri aditionale

Solutii bazate pe natura

ROMGAZ

Pana in 2050, ROMGAZ va avea aproximativ 1.419.788 tone CO2 de
emisii reziduale care trebuie abordate pentru a atinge neutralitatea
climatica.

Pentru a compensa aceste emisii, Solutiile Bazate pe Natura
(NBS) vor juca un rol esential de compensare a emisiilor de carbon.

NBS valorifica ecosistemele naturale pentru a capta si stoca
carbonul atmosferic, oferind in acelasi timp beneficii suplimentare
precum conservarea biodiversitatii, imbunatatirea gestionarii apei
si cresterea rezilientei climatice.

ROMGAZ va achizitiona credite de carbon NBS de inalta calitate si
verificabile de pe piata sau va dezvolta propriile proiecte de
compensare, in functie de disponibilitatea unor optiuni eficiente
din punct de vedere al costurilor si scalabile.

Toate proiectele de compensare trebuie sa respecte standarde de
integritate ridicate si sa fie verificate independent pentru a asigura
credibilitatea, permanenta si aditionalitatea in procesul de
sechestrare a carbonului. ROMGAZ va prioritiza proiecte de
sechestrare bazate pe dovezi stiintifice

Strategia NBS va fi construita pe un portofoliu diversificat de
proiecte de impadurire si reimpadurire (A/R), sechestrare a
carbonului in sol, restaurare a zonelor umede si turbariilor, precum
si initiative de utilizare durabila a terenurilor.

ROMGAZ poate colabora cu agentii guvernamentale de silvicultura,
proprietari privati de terenuri si organizatii de conservare pentru a
extinde eforturile de impadurire si a integra specii de arbori
rezistente la schimbarile climatice. Sechestrarea carbonului in sol
va fi promovata prin tehnici de agricultura ecologica, agro-
silvicultura si practici agricole durabile care cresc stocurile de
carbon organic din sol.

Pretul mediu de piata pentru unitatile de compensare de carbon
bazate pe natura este de aproximativ 8,48 EUR pe tona de CO:.
Daca ROMGAZ ar compensa cele 1.419.788 tone CO: de emisii
reziduale, costul total ar fi de aproximativ 12,06 milioane EUR. O
abordare mai conservatoare ar fi compensarea emisiilor din Scopul
3, categoriile 9 si 11 (1,205 milioane tone CO:2e - emisii legate de
utilizarea gazului natural de catre consumatorii finali)
prin capacitate suplimentara de stocare, iar apoi utilizarea
compensarilor de carbon doar pentru acoperirea celor 0,215
milioane tone CO:e provenite din alte Scopuri si categorii. Costul
acestei optiuni ar fi de aproximativ 1,85 milioane EUR la care se
adauga 120 milioane EUR asociat extinderii capacitatii de CCS.
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Investitie de capital (CAPEX)
in Scenariul ,,Net-Zero”

Investitie de capital (CAPEX) in scenariul Net-Zero

Tehnologie/Solutie Categorie CAPEX (miliarde EUR)
Capacitate de injectie (4,12 Mt/an conform NZ|A) 0,412

CCS Centrala electrica lernut CC 0,239 (0,224+0,015)

CCS Total 0,651

PV 0,516

RES Turbine eoliene 1,000

RES Total 1,516

Biometan Productia de biometan 0,250

Hidrogen Electrolizoare (cu echipamente periferice) 0,220
Electrificarea operatiunilor din amonte 0,084
Gestionarea metanului 0,036
Compensarea emisiilor de carbon 0,002
Total 2,758

Sursa: Analiza KPMG

. ROMGAZ
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Investitie de capital (CAPEX)
in scenariul ,,Net-Zero”

. ROMGAZ

ROMGAZ ar putea aloca peste jumatate din investitiile sale in
decarbonare (55,7%) catre RES, ceea ce face din energia regenerabila
piatra de temelie a strategiei sale Net-Zero. CCS reprezinta 23,9%,
reflectand eforturile de reducere a emisiilor provenite din productia
de energie pe baza de gaze naturale.

Desi investitiile in CCS reprezinta aproximativ un sfert din totalul
investitiilor, acestea contribuie la aproape 60% din reducerea
emisiilor de GES. Investitiile in hidrogen se situeaza la 8,1%, sustinand
solutiile energetice cu emisii reduse de carbon din viitor, in timp ce
biometanul reprezinta 9,2%.

Aceasta structura investitionala pune accentul pe extinderea energiei
regenerabile, integrand in acelasi timp CCS, hidrogenul si biometanul
pentru decarbonarea operatiunilor.

Ponderea investitiilor in tehnologii de varf in
actiunile de decarbonare ale ROMGAZ

Biometan Electrificare

9% 3%

Hidrogen
8% CCs
24%

RES
56%

Electrificare

CCs
RES
Hidrogen

Biometan
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Proiectiile am
Scenariul

GHG Protocol

NET-ZERO”

Categoria emisiilor de gaze

prentei de carbon -

SCOp 1 Centrala electrica lernut [tCO.€e] 551.064 32.000 23.727 20.929

SCOp 1 Productia de gaze naturale (utilizarea gazelor naturale) [tCO,e] 129.804 108.723 50.643 39.316

SCOp 1 Productia de gaze naturale (emisii de metan) [tCO,e] 207.574 153.369 99.534 64.596

Scop 1 Combustie mobila [tCO,e] 14.011 11.736 9.111 7.073

Scop 1 Emisii fugitive [tCO,e] 84 71 55 43

Scop 1 Total [tCO,e] 902.538 305.898 183.069 131.957

Scop 2 Consumul de energie electrica [tCO,e] 9.725 8.145 6.324 4.909

Scop 3 categoria 1 Bunuri si servicii achizitionate [tCO,e] 95.455 79.952 62.069 48.186

Scop 3 categoria 2 Bunuri de capital [tCO,e] 41.512 34.770 26.993 20.956

Scop 3 categoria 3 Activititi legate de combustibili si energie [tCO,e] 7.252 6.074 4.716 3.661

Scop 3 categoria 4 Transport si distributie in amonte [tCO,e]

Scop 3 categoria 5 Deseuri generate in cadrul operatiunilor [tCO,e] 1.277 1.070 830 645

Scop 3 categoria 6 Cilatorii de afaceri[tCO,e] 186 156 121 94

Scop 3 categoria 7 Deplasarea angajatilor la locul de munca [tCO,e] 4.173 3.496 2.714 2.107

Scop 3 categoria 8 Active concesionate in amonte [tCO,e]

Scop 3 categoria 9 (valoare bruta) Transportul si distributia in aval [tCO,e] 45.299 37.942 17.561 2.287

Scop 3 categoria 9 (valoare neté) '(I:'Einsc%onrft;lr?'\?Zl;szn[?gg;;]n aval, inclusiv utilizarea stocarii ramase de 45.299 0 0 0

Scop 3 categoria 10 Prelucrarea produselor vandute [tCO,e]

Scop 3 categoria 11 (valoare bruta) Utilizarea produselor vandute [tCO,e] 9.760.832 8.175.591 6.346.953 4.927.328

Scop 3 categoria 11 (valoare net) gg:izfgﬁﬁofr;ﬁEf:lf'trcgf‘:]d“te’ inclusiv utilizarea stocdrii ramase de 9.760.832 4.663.591 2.677.760 1.203.729

Scop 3 categoria 12 Tratarea la sférsitul ciclului de viat3 a produselor vandute [tCO,e]

Scop 3 categoria 13 Active inchiriate in aval [tCO,e]

Scop 3 categoria 14 Francize [tCO,e]

Scop 3 categoria 15 Investitii [tCO,e]

Scop 3 (valoare bruta) Total [tCO,e] 9.955.987 8.339.051 6.461.958 5.005.263

Scop 3 (valoare neta) 1nclus1v. utll1za(e§ capagtai;n ramase dg stocare a CO2 Total [tCO,e] 9.955.987 4.827.051 2.792.764 1.282.922

conform NZIA, pentru acoperirea emisiilor din categoriile 9 si 11

Scop 1, 2 si 3 (valoare bruta) Total [tCO,e] 10.868.250 8.644.949 6.653.301 5.148.290

Scop 1, 2 si 3, inclusiv utilizarea capacitatii ramase de stocare a COz conform

NZIK, ;;enfru ,acoperirea emisiilor (r?ete) din categoriile 9 si 11 Total [tCOze] 10-868.250 >141.094 2.982.157 1419788
k- ROM_GAZ [ Emisiile din Scope 2 ar putea fi reduse complet la zero prin compensarea emisiilor generate de consumul de electricitate cu Garantii de Origine provenite din productia de energie din surse regenerabile (RES)
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Traiectoria emisiilor de gaze cu efect de sera in
conformitate cu Acordul de la Paris vs.
scenariile de emisii ale ROMGAZ

Emisii GHG [Mt CO2e]

. ROMGAZ
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Emisiile reziduale de GES estimate
pentru anul 2050

250 000
Scope 3 categoria 7 Deplasarea
Scope 3 categoria 6 Cilitorii de angajatilor la locul de munca [tCO,e], 2
afaceri [tCO,e], 94 107 Scope 3 categoria 5 Deseuri generate in
| — cadrul operatiunilor [tCO,e], 645
200 000 Scope 3 categoria 2 Bunuri de capital Scope 3 categoria 3 Activitati legate de combustibili si
[tCOe], 20 956 energie [tCO,e], 3 661
Scope 3 category 1 Purchased goods and services
[tCO2e], 48 186
150 000 Scope 3 categoria 1 Bunuri si servicii
achizitionate [tCO,e], 43
Scope 1 Combustie mobila [tCO,e], 7
073
100 000 Scope 1 Productia de gaze naturale
(emisii de metan) [tCO,e], 64 596
50 000 Scope 1 Productia de gaze nature:l,’l(e) (;;igzarea gazelor naturale) [tCO,e],

Scope 1 Centrala electrica lernut [tCO,e], 32

000

2050

 ROMGAZ
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Tinte de emisii reduse de carbon si harta
parcursului pentru atingerea acestora

Pentru a transforma viziunea in progres masurabil, traiectoria Net Zero a ROMGAZ stabileste obiective specifice, aliniate
cu PNIESC al Romaniei si cu Regulamentul UE privind Industria cu Emisii Net-Zero (NZIA):

* Reducerea emisiilor Scop 1:  Integrarea productiei de hidrogen verde:

- Eliminarea arderii si ventilarii de rutina si implementarea - Punerea in functiune a unei capacitati de electrolizor de
completa a programului LDAR pentru instalatiile principale; aproximativ 130 MW pana in 2036;

- Modernizarea operatiunilor upstream prin electrificare, - Furnizarea de hidrogen verde catre Centrala de la lernut
imbunatatirea proceselor si implementarea de sisteme digitale incepand cu 2036, prin amestec cu gaz natural pentru a respecta
de monitorizare. cerintele viitoare privind utilizarea hidrogenului;

« Lansarea solutiilor CCS pana in 2030: - Optional, furnizarea surplusului de hidrogen verde catre piata.

- Modernizarea Centralei de la lernut cu o instalatie de captare si < Reducerea emisiilor Scop 3:
comprimare a carbonului (CCC); - Tncurajarea clientilor downstream s adopte solutii cu emisii

- Dezvoltarea unei capacitati de stocare geologica de CO2 de 4,12 reduse de carbon (de exemplu, gaz verde, biometan);

Mtpa; - Promovarea co-investitiilor in captarea carbonului si aplicatii de

- Colaborarea cu clienti industriali pentru stocarea emisiilor utilizare finala bazate pe hidrogen.
tertilor folosind infrastructura CCS detinuta de ROMGAZ. Prin implementarea sistematicd a acestor masuri, ROMGAZ

+ Dezvoltarea capacitatilor de energie regenerabila (PV si poate inchide diferenta fata de obiectivul de 1,5°C,

eoliand) pentru a atinge cel putin 1.180 MW pana in 2050: reducand treptat amprenta sa de carbon de la 10,87

- 180 MW de energie fotovoltaica pana in 2030 (deja in curs de milioane tone COze in 2023 la emisii operationale aproape
dezvoltare); de zero (Scop 1+2) pana in 2050.

- Adaugarea graduala de capacitati de productie eoliana on-
shore/off-shore si fotovoltaica, atingand 500 MW pana in 2040 si
1.180 MW pana in 2050.

. ROMGAZ

69



Planul investitional 2025-2050 in mil EUR (1/2)

An 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Electrificare : : - - : 3,3) (8,6) (8,6)  (8,6) (8,6) (8,6)  (8,6) (8,6)
ccs : (169,1) (172,8) (176,4) (180,1)

Energie solard PV - (11,9) (36,0) (36,0) (36,0) (30,0 (17,6)  (17,6) (17,6)  (17,6)  (17,6)  (17,6)  (17,6)

Energie eoliana

Hidrogen : : : i : i : (57,5) (58,00 (59,5)  (61,0)

Biometan : : : : : : 44 (9,1)  (140) (14,00 (140)  (14,0)  (14,0)
Costuri initiale

totale de investitil (181,1)  (208,8) (212,5) 216,1)  (33,2) (30,6)  (92,8) (98,2)  (99,7)  (101,2) (40,2)  (40,2)
Costuri de

inlocuire

Valoare reziduala -

L”e"f::;tr‘;totala (181,1)  (208,8) (212,5) 216,1)  (33,2) (30,6)  (92,8)  (98,2)  (99,7)  (101,2) (40,2)  (40,2)

. ROMGAZ -0



Planul investitional 2025-2050 in mil EUR (2/2)

Electrificare (8,6) (8,6) (5,7) (86)
ccs (698)
Energie solard PV (17,6) (17,6) (19,2) 22,4)  (22,4) (Q24) @24 (24 @24 @24 @4 (150 g0
Energie eoliani (34,9) (105,6) (98,6) (84,5)  (84,5) (845 (845) (845 (845) (845 (45 5o 5 (1 0s6)
Hidrogen (236)
Biometan (14,0) (14,9) (15,8) (16,8)  (16,8) (16,8)  (16,8) (16,8) (16,8) (16,8)  (11,5) 58 (80
Costuri initiale totale de (75,1) (146,7)  (139,4)  (123,7) (123,7)  (123,7) (123,7) (123,7) (123,7) (123,7) (118,4) (77,4

investitii ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ A (2,901)
Costuri de inlocuire

Valoare reziduala ) - - - - - - - - - - 1.572,0 1,572
Investitia totala necesara (75,1) (467)  (1394)  (1237)  (123,7)  (123,7) (1237) (123,7) (1237) (1237) (1184) 14946 . 300

. ROMGAZ



Venituri si costuri operationale (2025-2050, in mil
EUR)

An 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Electrificare

CCs - - - - - 197 1 1971 197 1 197,3 197,6 197,8 204,9 205,1

Energie solara PV - ’ 4,5 8,6 13,1 17,0 18,9 20,4 22,2 23,4 24,5 26,3 28,0

Energie eoliana

Hidrogen - - - - - - - - - - - 112,7 112,7
Biometan - - - - - - - - 2,1 4.1 6,2 8,3 10,3
Venituri totale - - 4,5 8,6 13,1 214,1 216,0 217,5 221,6 225,1 228,5 352,2 356,2
Electrificare - - - - - - (1,0) (2,0) (2,9) (3,6) (4,3) (5,1 (5,7)
CCs - - - - - (141,8) (141,8) (141,8) (141,7) (141,6) (141,4) (137,7) (137,5)
Energie solara PV - - (0,6) (1,3) (1,9) (2,5) (2,8) (3,1) (3,3) (3,6) (3,9) (4,2) (4,4)

Energie eoliana

Hidrogen - - - - - - - - - - - (100,0) (99,3)
Biometan - - - - - - - - (0,6) (1,3) (1,9) (2,5) (3,2)
Costuri totale - - (0,6) (1,3) (1,9) (144,3) (145,7) (146,9) (148,6) (150,1) (151,5) (249,4) (250,2)
Venituri nete - - 3,9 7,3 11,3 69,7 70,4 70,6 73,0 75,0 77,0 102,8 106,0

. ROMGAZ



Venituri si costuri operationale (2025-2050, in mil
EUR)

Electrificare - - - - - - - - . . - - . i

ccs 205,4 205,6 205,9 206,2 206,5 206,8 207,1 207,4 207,7 208,0 208,3 208,6 208,9  4,286.4
Energia solard PV 29,6 30,5 31,2 33,2 35,2 37,3 39,4 41,2 43,2 45,2 45,8 47,6 49,4 715.8
Energia eolian3 - 10,0 19,4 27,1 34,8 42,6 50,5 58, 1 65,8 73,6 79,1 86,4 94,0 641.4
Hidrogen 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 112,7 12,7 1,690.9
Biometan 12,4 14,5 16,6 19,0 21,5 24,0 26,5 28,9 31,4 33,9 36,4 38,8 41,3 376.1
Venituri totale 360,2 373,2 385,8 398,2 410,8 423,3 436,2 4483 460,8 473,3 482,4 494, 1 506,3  7,710.5
Electrificare (6,4) (6,8) (7,2) (7,0) (6,8) (6,7) (6,5) (6,3) (6,2) (6,0) (5,7) (5,6) (5,4) (107.3)
ccs (137,4) (137,3) (137,1) (137,0) (136,8) (136,6)  (136,5)  (136,3)  (136,2) (136,00  (135,8)  (135,7) (135,5)  (2,899.7)
Energie solars PV (4,7) (5,0) (5,2) (5,6) (5,9) (6,3) (6,6) (6,9) (7,3) (7,6) (7,9) (8,2) (8,6) (117.4)
Energie eoliani - (1,7) (3,4) (4,8) (6,1) (7,5) (8,9) (10,2) (11,6) (13,0) (14,4) (15,7) (17,1) (114.5)
Hidrogen (98,9) (95,9) (93,1) (92,0) (91,0) (90,1) (89,4) (88,2) (87,3) (86,4) (83,4) (82,3) (81,5) (1,358.9)
Biometan (3,8) (4,4) (5,1) (5,8) (6,6) (7,3) (8,1) (8,8) (9,6) (10,3) (11,1) (11,9) (12,6) (114.9)
Costuri totale (251,2) (251,1) (251,2) (252,1) (253,3) (254,5)  (256,0)  (256,9)  (258,1)  (259,4)  (258,4)  (259,4) (260,7)  (4,712.6)
Venituri nete 109,0 122,2 134,7 146,1 157,5 168,9 180,2 191,5 202,7 213,9 224,0 234,7 2456 2,997.9

. ROMGAZ



Posibile surse de finantare pentru
sustinerea investitiilor

. ROMGAZ

Pentru finantarea implementarii proiectelor din strategia de decarbonare, au fost luate in considerare trei surse principale de

finantare: capital propriu, finantare prin imprumut si ajutor de stat.

Structura de finantare difera in functie de proiect, unele fiind eligibile pentru fonduri europene, in timp ce altele se bazeaza pe finantare
privata prin imprumuturi si capital propriu.

Principalele surse de finantare includ asistenta din partea UE, care reprezinta grantul european acordat pentru cofinantarea proiectului,
si contributiile publice nationale, care pot consta in finantare complementara din partea guvernelor nationale sau locale, precum si in
granturi suplimentare sau subventii de capital. Pentru proiectele de CCS, hidrogen si electrificare, se estimeaza ca ponderea fondurilor
UE din cheltuielile de capital initiale va fi de 40%, 35% si 30%, in functie de nivelul de profitabilitate individuala c.yial propriu ta acestor
proiecte in agenda de politici climatice a UE.

Restul necesarului de finantare pentru aceste proiecte va fi acoperit prin 70% imprumuturi si 30% capital propriu.

Proiectele de energie
eoliana, fotovoltaica, biometan si electrificare sunt presupuse

a fi finantate exclusiv prin 70% imprumuturi si 30% capital 90%
propriu, datorita certitudinii ridicate privind veniturile si 80%
costurile viitoare. Se presupune ca nu vor fi alocate fonduri 70%
suplimentare din partea UE pentru proiectele solare si -

eoliene, deoarece acestea au devenit suficient de profitabile
pentru a atrage investitii private.

50%

40%

Finantarea totala este aliniata cu costul total al investitiei in o

proiect, asigurand ca toate resursele financiare sunt 20%

acoperite, fara a fi necesara injectarea de capital suplimentar,

deoarece fondurile proprii provenite din activitatile curente o%

sunt suficiente pentru a acoperi nevoile de investit’:ﬁ. Electrificare CcCs En. solarad PV En. eoliana Hidrogen Biometan
B FonduriUE M Finantare
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Rezumatul principalilor KPI ai Scenariului
,Net-Zero”

KPI pentru Scenariul ”Net-zero”

Tehnologie/Solutie Descriere Unitate 2030 2040 2050
CCs Capacitate de stocare a CO2 Mt CO, 4,12 4,12 4,12
Capacitate instalata fotovoltaica MW 180 400 680

RES
Capacitate instalata de turbine eoliene MW 0 100 500
Biometan Capacitate instalata de biometan MW 0 40 100
Hidrogen Capacitatea de productie a hidrogenului verde tone 0 25.930,63 25.930,63
Electrificarea in amonte Ponderea electrificarii % 0 40 40

Ponderea reducerii emisiilor de metan (raportat la nivelul de referinta

din 2023) * 26 52 69

Gestionarea metanului

Compensari de carbon Compensari de carbon achizitionate si anulate tCo, 0 0 218.675

. ROMGAZ
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Contextul
legal

® Directiva UE privind Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD), a intrat in vigoare la 5 ianuarie 2023.

® CSRD reprezinta o initiativa importanta in strategia Uniunii Europene de a asigura dezvoltarea durabila si '...,
practicile responsabile de afaceri in randul statelor membre.

®  CSRD introduce Standarde Europene de Raportare privind Sustenabilitatea (ESRS), care ghideaza raportarea de
sustenabilitate incepand cu anul 2024.

®  Obiectivul Directivei este de a facilita o abordare consecventa, comparabila si fiabila in raportarea informatiilor
de sustenabilitate/non-financiare.

®  Prin introducerea unor obligatii de raportare mai stricte, Directiva urmareste ca firmele vizate sa ofere o
imagine completa a performantei lor ESG, inclusiv detalii privind riscurile, impacturile si oportunitatile legate de
sustenabilitate.

®  Prin primul set de standarde ESRS, CSRD introduce conceptul de dubla semnificatie sau de dubla materialitate,
prin care companiile selecteaza, din aproximativ 1200 de cerinte de prezentari de informatii si indicatori SEG,
doar acele informatii care sunt cele mai relevante pentru ele si pentru partile lor interesate.
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Analiza de Dubla
Materialitate

In procesul de analizid desfisurat in 2024, ROMGAZ a respectat principiile
fundamentale ale Analizei de Dubla Materialitate asa cum sunt ele incluse in
CSRD/ESRS, adica a analizat:

® Materialitatea impacturilor pozitive si negativ, actuale sau potentiale, pe
termen scurt, mediu si lung pe care ROMGAZ le are sau le poate avea asupra
mediului si societatii;

® Materialitatea financiara, pentru a determina cum aspectele de durabilitate
pot influenta performanta financiara a companiei pe termen scurt, mediu si
lung.

Luand in considerare ca procesul de analiza de dubla materialitate este unul
complex, ROMGAZ a stabilit o echipa de proiect.

Echipa de proiect a fost constituita din reprezentanti ai departamentelor cu
responsabilitati in raportarea de durabilitate si ai departamentelor functionale
(Calitate Mediu, SSM, Comunicare, Managementul Emisiilor de Metan, Resurse
Umane etc).
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Analiza de Dubla
Materialitate

Analiza de Dubla Materialitate s-a desfasurat in mai multe etape:

ROMGAZ

Ildentificarea temelor potential
materiale

in urma unei analize a documentelor interne, a studiilor
de specialitate si a unei analize comparative de industrie,
echipa Grupului ROMGAZ a identificat o lista extinsa de
subiecte relevante din sfera ESG (mediu, social si
guvernantad), care pot prezinta importanta pentru partile
interesate si care pot avea un impact semnificativ asupra
activitatii companiei.

Consultarea partilor interesate

In cadrul unui workshop intern, echipa de proiect a
Grupului ROMGAZ a identificat partile interesate prin
raportarea la modelul de afaceri si relatiile comerciale,
precum si tinand cont de impactul potential al activitatilor
si produselor companiei asupra acestora.

Partile interesate au fost apoi consultate iar feedback lor
incorporat in procesul de analiza de dubla materialitate.

Analiza impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor

Pe baza listei de teme materiale identificate la pasul
anterior, echipa de proiect a demarat procesul de analiza
a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO). Procesul
a inclus workshop-uri interne, analiza literaturii si a
materialelor interne de specialitate. Grupul ROMGAZ a

analizat si localizat aceste impacturi, atat in operatiunile
proprii, cat si 1n relatia cu furnizorii si partenerii.

Matricea de Dubla Materialitate

Ca urmare a analizei IRO, a rezultat matricea de dubla
materialitate (a se vedea slide-ul urmator), in care axa
verticala (Oy) reflecta materialitatea financiara, iar axa
orizontala (Ox) indica materialitatea impactului pentru
fiecare subiect analizat. Subiectele care au inregistrat un
nivel ridicat de importanta pe cel putin una dintre cele
doua dimensiuni au fost considerate materiale si au fost
incluse in raportarea de sustenabilitate aferenta anului
2024.
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Analiza de Dubla
Materialitate

[Sch. Climatice] Adaptarea |a schimbarile climatice
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Matricea de Dubla Materialitate

 ROMGAZ

Teme materiale aferente anului 2024 au fost identificate ca fiind:
Mediu:

E1 Schimbari Climatice - Adaptarea la Schimbari Climatice

E1 Schimbari Climatice - Atenuarea Schimbarilor Climatice

E1 Schimbari Climatice - Eficienta energetica;

E2 Poluarea - Poluarea aerului

E3 Resursele de apa si cele marine - Prelevarile de apa;

E3 Resursele de apa si cele marine - Deversarea apelor;

E5 Economie circulara - Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea

resurselor;

E5 Economie circulara - Deseurile;

Social:
S1 Forta de munca - Locuri de munca sigure;
S1 Forta de munca - Salarii adecvate;
S1 Forta de munca - Sanatatea si siguranta;
S1 Forta de munca - Egalitatea de gen si plata egala pentru munca
de valoare egala;
S1 Forta de munca - Formare si dezvoltarea competentelor;
S1 Forta de munca - Masuri impotriva violentei si a hartuirii la locul
de munca;
S4 Consumatori si utilizatori finali - Confidentialitatea;

Guvernanta:
G1 Conduita profesionala - Cultura corporativa;

G1 Conduita profesionala - Coruptia si mita - Prevenirea si
depistarea, inclusiv formarea.
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